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Arsberittelse 2025

AMF Fastigheters arsberattelse summerar verksamhetséret 2025 och inkluderar var hallbarhetsrapport.
Arsberattelsen arinte en formell arsredovisning utan en samlad beskrivning av verksamhetsaret. Den omfattar
hela det fastighetsbestand som AMF Fastigheter forvaltar for moderbolaget AMF Tjanstepension AB samt for
Urban Escape KB, agt av AP7 och AMF. De finansiella resultaten frén det bestand som férvaltas pa uppdrag av
AMF Tjanstepension redovisas dvenimoderbolaget AMFs arsredovisning. AMF Fastigheters arsberattelse

och hallbarhetsrapport f6r 2025 har godkénts av styrelsen.
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MED PLATS
FOR MER

STADER FORMAS AV MANNISKOR. De som fyller gator, torg
och arbetsplatser med liv. De som véljer att stannattill,
atervanda eller tilloch med gora en plats till sin. Pa AMF

Fastigheter servivarje plats som mer an bara kvadratmeter.

Vistravar efter att skapa sammanhang dar manniskor vill
vara - inte avvana, utan av lust.

Véra kontor arinte bara arbetsplatser, de &r ocksa
kreativa miljoer daridéer fods och relationer starks. Vara
handelsplatser handlarinte bara om det som séljs, utan
om kanslan av att uppleva, och att upptédcka nagot nytt.
Vara stadsrum &r mer &n véra fastigheter. De &r
motespunkter, dar livet pagar.

Hos oss far du mer an bara en plats att vara pa - du far
en stad med plats for mer.

&
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kommersiella fastigheter

SUNDBYPARK

Vara omraden

Stockholm city:
Mood och
Urban Escape

i Stockholm Sddermalm
01. VARDESKAPANDE OCH RESULTAT och Sundbyberg. Sundbyberg/Sundbypark
02. STADSLIV Marievik/Liljeholmen
Stadsdelsgalleriorna
03. HALLBARHETSRAPPORT 637 0 0 0 Faltoversten,
Ringen Centrum och
kvadratmeter Vastermalmsgallerian
uthyrbar area, varav
467 000 kvadratmeter
aimtier ol SUNDBYBERG
133000 kvadratmeter
handelsyta.
DETHARARAMF /7
miljarder kronor R
FASTIGHETER
forvaltade
fastighetsportfdljens
) varde till 2025. KUNGSHOLMEN STOCKHOLM
AMF FASTIGHETER AR ETT av Sveriges storsta CITY
fastighetsbolag. Vi har uppdraget att skapa
langsiktigt hallbar och stabil avkastning till 3
drygt 10 miljoner pensionssparare.
Vér vision &r att utveckla platser dar méann-
iskorvillvara -idag ochiframtiden. medarbetare.
Genom att bidra till ett levande stadsrum
skapar vitrygga, vdlkomnande och attraktiva
miljoer som starker platsernas och fastigheter-
nas langsiktiga varde. Samtidigt foradlar och 3 5
utvecklar vifastigheternaivér portfslj med . B
fokus pa kvalitet, flexibilitet och resurseffekti- SODERTALM
vitet, for att mota hyresgasternas behov. miljoner manniskor MARIEVIK /
Tillsammans skapar vi l&ngsiktigt varde bESOkira‘r’jaerzrplatser LILJEHOLMEN. &

for staden, manniskorna, foretagen och
pensionarerna.
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Thomas Erséus, vd pd AMF Fastigheter:

“Levande stadsmiljoer

skapar langsiktigt varde”

ARET 2025/ Fastighetsmarknaden visar
tydliga tecken pa aterhdmtning, samtidigt
som utsikterna for kontorsmarknaden ser
betydligt ljusare ut &n pa flera ar.

- Vara satsningar pa levande stadsmiljéer
aren strategi som haller dver tid, sdger
Thomas Erséus, vd pa AMF Fastigheter.

Thomas Erséus, hur skulle du sammanfatta aret
som har gatt?

- Viarnog manga som forvantat oss att kon-
junkturen skulle vanda ndgot snabbare. Vi sag
liknande signaler fér ett &r sedan, men 2025
kanns dnda som ett relativt stabilt ar. De tva
senaste &ren har jag pratat om uppvaknandets
ar (2023) och &terhamtningens ar (2024). 2025
kanske vi ska bendmna som stabilitetens ar
- enstabilitet somi sin tur har skapat tid for att
positionera sig pa marknaden och d& manga
fastighetsbolag har kunnat stdda i sina balans-
rakningar och jobba med sina bestand.

Hur ser du pa aktiviteten pa transaktions-
marknaden?

- Den har dkat, framféralltide basta lagena
och for de basta produkterna. Nar 2025 summeras
ardetinte helt osannolikt att de totala transak-
tionsvolymerna pa den svenska marknaden bérjar
nérma sig de nivder som rddde innan coronapan-
demin slog till. Jag kan med gladje konstatera att
AMF Fastigheter under aret bade har tilltratt
fastigheterna Géta Ark och Tobaksfabriken pa
Sodermalm som vi forvarvade mot slutet av 2024,
och frantrétt det 5:e Hotorgshuset.

Vad betyder dessa transaktioner for AMF
Fastigheter?

- De arviktiga stegiattytterligare starka
vart bestand sé att vikan fortsatta levererai
enlighet med vér lagda strategi och var Stads-
livsfilosofi. Bada byggerigrund och botten pa
attviharradighet 6ver séval kvarter som kluster
och attviisamarbete med staden kan bidra till
att skapaett levande stadsrum.

Varfor ardet viktigt med levande stadsrum?

- Att skapa attraktiva platser drnagot vi
agnar mycket kraft at. Det har visat sig att
levande bottenvéningar och ett hdgt serviceut-
budiform av exempelvis restauranger och kul-
turellainslaginte bara bidrar till att skapa
platser dar manniskor vill vara utan dven tillen
Okad upplevd trygghet - och i slutdndan dven till
en battre avkastning till pensionérerna.

- P& langre sikt ar jag Gvertygad om att trygga
och levande stader gynnar samhéllets utveck-
ling framéat och kan vara en deli lésningen till
manga av de utmaningar vi serihorisonten.

Vara satsningar pa levande
stadsmiljoer ar en strategi
som haller over tid.

Thomas Erséus, vd pa AMF Fastigheter

Kontoret som foreteelse har varit ifrdgasatt av
vissa de senaste aren. Har ni markt att diskus-
sionen om kontoret har balanserats under aret?
- Jag tycker mig skonja att efterfrédgan pa

kontorsytor &terigen har borjat 6ka, men dven
att konturerna av framtidens kontorsmarknad
borjar bli tydligare. Vi har en bit kvar pé véagen.
Framat kommer vi att behva testa vilka idéer
och modeller som skapar varde for bade hyres-
vard och hyresgast.

Vad har varit mest givande i rollen som vd under

aret?

- Att fa utveckla platser som sd manga mann-
iskor har en relation tillkdnns bade haftigt och
valdigt meningsfullt, i synnerhet nér det skapar
reell avkastning for véra dgare. Jag tycker att
jag hardetroligaste jobbet som finns.

Thomas tre hojdpunkter fran 2025

1

Var
strategiska
plattform
kanns fram-
tidssakrad
under dver-
skadlig tid.
Las merpa
sidan 11.

2

Vihar gjort
transaktioner
som speglar
var strategi
vél, och
forflyttat
portféljen
irattriktning.

3

Vihar kommit
imalmed flera
stora uthyrningar
iUrban Escape,
som har lagt
grunden for
kvarterets
nédsta utveck-
lingssprang.

"Vi behver skapa plats for mer”, sdger Thomas Erséus,
vd for AMF Fastigheter.

AMF Fastigheter Arsbersttelse 2025 | 5
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ARET | KORTHET

Har dr nagra av arets viktigaste handelser som pa olika satt
bidragit till vart langsiktiga virdeskapande.

KLIMATVISAREN
LANSERADES

® Undervéren lanserades
Klimatvisaren - ett nytt,
visuellt verktyg som gor
klimatpaverkan vid lokalan-
passningar enkel att forsta.
Verktyget ska anvandasii
dialog med hyresgéasterinfor
ombyggnationer och baseras
pé gedigna klimatberak-
ningar fran tidigare projekt.

| stallet for siffror sa visar
Klimatvisaren genom en tyd-
lig och lekfull visualisering
hur olika beslut och material-
val paverkar utsldppen. Malet
ar att oka kunskapen och
minska klimatavtrycket

ibyggprojekt.

TILLTRADDE TVA
NYA FASTIGHETER
PA SODERMALM

B | januarioch februarifick vi tilltrade
till tvé fastigheter som forvarvades
under 2024 - Gota Ark och Tobaksfabri-
ken.B&da fastigheterna ligger p&
Sodermalm och utgor viktiga pusselbi-
tarivart arbete med att utveckla och
stérka platsernasidentitet. Som den
storsta kommersiella fastighetsdgaren
i stadsdelen servifram emot att fort-
sdttavara med och skapa levande plat-
serdarmanniskor trivs. Lés mer om hur
viarmed och utvecklar S6dermalm pa
sidan 26.

KAJBADET | MARIEVIK INVIGDES

B Ensoligdagijuniinvigdes Marieviksbadet - Stockholms
forsta stora kajbad. Under dagen fylldes kajen av badsugna
stockholmare som ville uppleva det nya badet. Har finns nu
fyra flytande pontoner som rymmer tre bassanger: en for
motionssim, en lekbasséng med hopptorn samt en grund
basséng for de yngre badgasterna. Basséangerna omges av
genergsa bryggor med plats for bade solhang och avkopp-
ling. Bakom kajbadet star Stockholms stad tillsammans med
AMF Fastigheter, JM och Klévern. Har kan stad, vatten, halsa
och gemenskap mdtas och vi hoppas att Marieviksbadet ska
blien samlingsplats for hela stadsdelen.

P& sidan 28 kan du lasa mer om Marievik och hur viarbetar
med héllbarhetivart stérsta stadsutvecklingsprojekt hittills.

SPJUTSPETSPROJEKT FARDIGT

B Under aret blev ombyggnationen av fastigheten
Jakobsbergsgatan 24 i Moodkvarteret fardig. | den
anrika fastigheten hittar vinu moderna och resurs-
effektiva kontorslokaler, byggda pa ett flexibelt s&tt
foratt undvika fler ombyggnationer kommande
decennier. Projektet har praglats av héga ambitioner
forett minskat klimatavtryck dér flera nya arbets-
s&tt och material har provats, bland annat &tervunnet
stal. Resultatet blev ett klimatavtryck som var
5procent lagre an det mélsatta.

- Jakobsbergsgatan 24 dr pd manga satt ett spjut-
spetsprojekt for AMF Fastigheter nar det kommer till
ett merresurseffektivt byggande. Manga av de lardomar
vi fatt, bade kring byggprocessen och aterbrukade
material, kan viimplementeraiframtida projekt,
séger Tove Tdrneman, projektchef AMF Fastigheter.

Vi ar oerhort stolta dver
projektet, som fortsatter
vacka nyfikenhet

och intresse bland
varderingsstyrda bolag.

Tove Torneman, projektchef AMF Fastigheter.

AMF Fastigheter Arsberattelse 2025 | 6
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MOOD BLIR
PLATS FOR
VALMAENDE
OCH HALSA

® Moodkvarteret har
under de senaste 13 &ren
gatt franen sluten och
stangd kontorsmiljo till ett
levande citykvarter med
restauranger, caféer,
shopping, tréning och
upplevelser. Under 2025
fick kvarteret tillskott
av fler konceptinom val-
maende och hélsa - och
annu fler nyheter ar
attvantaunder 2026.

NYTT KONTOR MED 150 EVENT
OCH TUSENTALS BESOKARE

m Sedan 2024 hittar man AMF Fastigheters kontor mitti Moodgallerianicentrala
Stockholm. I det nya kontoret finns en 6ppen yta, Moodlabbet, dit vi bjuderin
till olika aktiviteter och pa sé satt Gppnar oss mot staden och de som verkar
iden.Under 2025 anordnades omkring 150 olika evenemang med totalt cirka
4000 deltagare - allt fran natverkstraffar och konstutstallningar till mingel
och tréaningspass. Har kan du ocksé sla dig ner och arbeta en stund, dven om
duinte jobbar pd AMF Fastigheter. Fran april till november hade Moodlabbet
dver 3200 externa bestkare som sattilokalen och jobbade.

100.

Alla véra fastigheter har en miljocertifie-
ring, med undantag fér pdgaende projekt-
fastigheter. Certifieringen ar ett kvitto
pa fastighetens miljoprestanda och en
halsosam inomhusmiljo. Lds mer om véart
arbete péa sidan 42.

Skulpturen
Stora Trotta
av Siri Carlén.

=, @

MER KONST
| MOODKVARTERET

B |utvecklingen av Moodkvarteret har konst
varitenviktig del. Sedan 2012 har 16 olika
konstverk kommit pé plats sominte bara
forskonar utan ocksa vacker eftertanke.
Under &ret har sju nya verk frén olika konst-
narer tillkommit - bland dem Siri Carléns
spektakuldra skulpturer “Stora Trétta” som
tog plats pa Jakobsbergsgatan i december.
De tva skulpturerna sluter an till "Mamma
Barn” och med det &r familjen komplett.

PRISREGN PA STORA
KARRIARDAGEN

W | oktoberutsags AMF Fastigheter
tillen av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare - for tredje aretirad.
Dessutom blev varvd Thomas
Erséus utsedd till Arets vd, och

var HR-chef Helena Molinero

Arets employer branding-person.
Priserna delades ut pa Stora
Karridrdagen, ett av landets
storsta HR-event dér féretag och
nyckelpersonerinom HR, ledarskap
och employer branding uppmaérk-
sammas for sinainsatser under
aret som gatt.

AMF Fastigheter Arsberattelse 2025 | 7
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HOGA AMBITIONER
FOR SIGNALHUSET

B Nutarden postmodernaikonen
SignalhusetiMarievik ettklivini
framtiden. Med omsorg om husets
unika karaktar harvivalt att bevara
och utveckla - med hdga klimatam-
bitioner. Fastigheten kommer att fa
energiklass A och certifieras med
Miljobyggnad Guld. Fastigheten ska
dessutombli férstiSverige att
certifieras med NollCO2 2.0 for
ombyggnad. Ombyggnationen, som
gorsisamarbete med Skanska, blir
ett bevis pa att hallbarhetoch
modernitet kan g& hand i hand.

- Tillsammans med Skanska vill vi
visa att det garattrenovera hallbart
och samtidigt skapa en modern kon-
torsprodukt som efterfragas pa
dagens marknad, sager Kenneth
Oberg, projektchef.

5 BASTU

BAD

) T O iy s | L g s

IKONISKT BAD FAR ETT NYTT KAPITEL

W | ndstan ett sekel har det ikoniska flytande
Lilieholmsbadet vid Hornstull varit en plats for
rekreation och gemenskap, men sedan 2016 har
detvarit stdngt och borjat forfalla. Under 2025 kopte
AMF Fastigheter badet av Stockholms stad. Tillsam-
mans med Andreas Martin-Lof Arkitekter &rplanen

att bevara s mycket som mojligt och sedan ater-
skapa byggnadens ursprungliga 20-talsversion men
imodern tappning. Darefter ska badet flyttas till
Marievik och dar paborja ett nytt kapitel pé en plats
dar manniskor kan métas, koppla av och njuta av var
vattennéra stad.

URBAN ESCAPE
OPPNAR UPP

M |slutetavaretinleddes
en ny utvecklingsfasiUrban
Escape och Gallerian.
Gallerians 6vre vaningsplan
farnyttinnehall och nya
kontaktytor - saval utat
mot staden som inat mot
handelsplatsen. Vividare-
utvecklar darmed Urban
Escape, och pabdrjaren
resa déarkvarterets hyres-
gédster kommer att bidra pa
olika satt.

HIPP HURRA FOR TEATERN

MW TeaterniRingen Centrum vid Skanstull firade under
aret ett decennium som en av Sveriges mest innova-
tivamatscener. Sedan ppningen 2015 har Teatern
samlat ndgra avlandets mest valkénda kockar och
matprofiler, med mélet att gora riktigt bra mat till-
ganglig foralla. 1 dag rymmer Teatern nio restaurato-
rer och en konditor och har blivit en plats dar bade
etablerade matkreatdrer och spannande nykom-
lingar moter en ny publik.

- Teatern bygger pa ett fantastiskt samarbete
med eldsjélarinom restaurangvéarlden samt de
kockar och matprofiler som tagit plats har pé scen
under de senaste tio aren. Som fastighetségare har
viocksa utmanat oss genom att ta pd oss enroll vi
inte tidigare haft, namligen att ocksé skgta driften
avrestaurangkonceptet som helhet, sdgerLena
Rune, Ringens centrumchef.

Vi ar valdigt glada och
stolta dver den plats
Teatern tagiti Stockholms
gastronomiska varld och ser
fram emot kommande ar.

Lena Rune, Ringens centrumchef

AMF Fastigheter Arsberattelse 2025 | 8
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VARDESKAPANDE '+
OCH RESULTAT

I DETTA KAPITEL visar vi, med

utgdngspunktivért uppdrag, var
strategi och affarsmodell, hur vi skapar
langsiktigt vérde och uppnarresultat ur ett
helhetsperspektiv - finansiellt samtinom
miljo och sociala varden.

Vibelyser den omvarld och marknad viverkar

i, vart strategiska risklandskap samt hur vi
operativt arbetar med forvaltning och stads-
utveckling. Vidare beskrivs vad som karakte-
riserar vara platser och deras utveckling.
Kapitlet avslutas med att visa hur portfolj-
strategin for vart fastighetsbestand och
satsningen pa levande bottenvaningar bidrar
till ldngsiktig vardeutveckling.

Y-

v
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Uppdrag och strategi

AMF Fastigheters strategi tar sin utgdngspunkti ett langsiktigt dgarperspektiv.
Véra strategiska vigval ger oss forutsittningar att utveckla attraktiva och
trygga stadsrum samt bidrar till ett hallbart arbetsliv, vilket stirker affaren

och skapar varde over tid.

Vart uppdrag

AMF Fastigheter &r ett ldngsiktigt fastighets-
bolag. Sedan 2010 utvecklar och férvaltar vi
kontor, handelsplatser och stadsrumi Stockholm
och Sundbyberg. Vart dvergripande uppdrag &r
att bidra till en langsiktig och stabil avkastning
till pensionsspararna.

Tva forvaltningsuppdrag

AMF Fastigheter har tva forvaltningsuppdrag:
ett for moderbolaget AMF och ett for kommandit-
bolaget Urban Escape KB som bildades 2023 och
som &gs gemensamt av AP7 och AMF.

Malsattningen for bdda uppdragen &r att
langsiktigt aga, effektivt forvalta och kontinu-
erligt utveckla fastigheterna for att skapa hog
totalavkastning 6ver tid. AP7 innehar fran och
med januari 2025 49,9 procent av Urban Escape
KB, AMF ar fortsatt majoritetsagare.

AMF

AMF-koncernen bestar av AMF Tjdnstepension samt dotter-

bolagen AMF Fonder och AMF Fastigheter. AMF erbjuder enkla

och trygga pensionslosningar med hdg avkastning tillen lag
kostnad, och satter storviktvid attinvestera kundernas
pengar pa ett ansvarsfullt satt samt utifrdn verksamheten
bidra tillomstallningen till ett hallbart samhalle. AMF dgs

Affars-, miljo- och
socialt ansvar

|vart uppdragingér ett ldngsiktigt samhills-
engagemang. Med hallbarhet integreratihela
vardekedjan utvecklar och forvaltar vivéra fast-
igheter ansvarsfullt och resurseffektivt, pa
méanniskans och planetens villkor, i dag och for
framtida generationer.

Viharklimatmal till 2030 som &r validerade av
SBTi (Science Based Targets initiative). Klimat-
fardplanen ar ett centralt verktyg for att
omsé&tta malen i praktiken, med arliga atgarder
inom b&de fdrvaltning och byggprojekt. Genom
nara samarbete med leverantorer, hyresgéaster
och partners driver viarbetet framét.

Hogt stallda dgardirektiv fran AMF sédker
staller transparens, ansvarsfullt foretagande
och god affarsetik.

Lds mer om vart arbete i hallbarhetskapitlet,
sidan 34-68.

gemensamt av Svenskt Naringslivoch LO och arbetar utifran
6msesidiga principer, vilketinnebér att vinsten i sin helhet till-
faller spararna. Koncernen forvaltar drygt 872 miljarder kronori
aktier, ranteb&rande tillgéngar, fastigheter samt alternativa till-
gangar &trunt 4,5 miljoner kunder, vilket gor AMF tillen av de stor-
sta aktiva &garna pa Stockholmsbarsen.

Var vision visar vagen

Var vision &r drivkraften i hur vi utvecklar
héllbara och dynamiska platser som madter
méanniskors behovidagochiframtiden.
Genom att stéarka kvarterens attraktivitet
skapar vitrygga och levande stadsrum
och dérigenom langsiktig vardeutveckling.

Vision: Vi skapar stadsrum
dar manniskor vill vara.

Genom utvecklingen av kvarteren Mood, Urban
Escape samt stadsutvecklingsprojektet Marie-
vik har viomsatt visionen i praktiken och tillfort
staden unika varden. Denna utveckling har
starkt var position och lagt grunden fératttaen
vagvisande roll med expertis inom stadsliv och
arbetslivistéandig forandring.

AP7

AP7 &ren statligmyndighet som forvaltar pensionsmedel
inom det svenska premiepensionssystemet. Med en langsiktig
och universell dgarstrategi forvaltar AP7 dver 1 500 miljarder
kronor &t mer &n 6 miljoner sparare. Malet &r att skapaen
trygg och god avkastning, vilket gynnarbade nuvarande
pensionareroch framtida generationer.

AMF Fastigheter Arsbersttelse 2025 | 10



9

AMF FASTIGHETER

01. VARDESKAPANDE OCH RESULTAT

Uppdrag och strategi

Var affar och hur vi skapar varde
Aretisiffror

Finansiellt resultat

Omvérld och marknad

Strategiskt risklandskap

Férvaltning och stadsutveckling
Véra platser

Var portfdljstrategi

Levande bottenvaningar hojer vardet

02. STADSLIV
03. HALLBARHETSRAPPORT

APPENDIX

Var strategiska plattform

Foross arlonsamhet och samhéllsnytta tva
sidor avsamma mynt. Var affarsstrategi bygger
pé tva sammanlankade omréden - stadslivoch
arbetsliv - som tillsammans skapar god vardeut-
veckling och ekonomisk motsténdskraft.

Genom att utveckla levande stadsrum och
attraktiva fastigheter stérker viplatser som
arviktiga for Stockholm och dess invanare,
samtidigt som vi skapar forutsattningar for
ett hallbart och attraktivt arbetsliv.

Strategiska vagval

Véra strategiska vagval konkretiserar den
strategiska plattformen och vagleder hur
vi prioriterariutveckling, forvaltning och
investeringar.

Bidra till stadens utveckling av
blandade och levande stadsdelar

Genom att ta en aktivrollistadens utveckling
och i samverkan med andra aktorer bidra till att
forma blandade stadsdelar som rymmer
bostéader, kontor, hotell, handel och service.
Det starker var legitimitet och vara méjligheter
till ldngsiktig paverkan.

Genom att skapa levande, trygga och grona
stadsrum starker vi omradens dragningskraft,
vilket driver langsiktig vardeutveckling i hela
portfdljen. Levande stadsdelar stérker bade
socialavardenistaden och den lokala ekonomin,
vilket i sin tur 6kar omradens attraktivitet och
fastigheternas langsiktiga konkurrenskraft.

Fastighetskluster for arbetsliv med

hog tillganglighet

Genom att koncentrera vért fastighetsinnehav
tillutvalda kluster, i ldgen nara sparbunden kol-
lektivtrafik och dar fler funktioner &n kontor
samverkar, skapar vi skalfordelar i forvalt-
ningen, djupare lokal marknadsk@nnedom och
battre mojligheter attidentifiera ochrealisera
vardeskapande investeringar.

Nar hyresutveckling realiseras over storre
sammanhangande kontorsvolymer starks bade
kassaflode och underliggande fastighets-
varden. Trygga, levande och tillgéngliga platser
okar efterfrdgan pa lokaler och skapar forut-
sattningar for hdg uthyrningsgrad och stabila
kassafloden dver tid.

Attraktiva kontor med levande
bottenvaningar

Vierbjuder kontor med hog kvalitet, flexibilitet
och hallbara material, kombinerat med en stark
platsupplevelse samt bottenvaningar med
restauranger, handel och service.

Genom levande bottenvaningar bidrar vi
till ett attraktivt arbetsliv och starka urbana
miljoer, vilket starker kontorens och stadens
langsiktiga konkurrenskraft. En attraktiv
kontorsprodukt ar central for att mota hyres-
gasternas krav i ett foranderligt arbetsliv samt
for att stérka deras méjligheter att attrahera
och behalla kompetens.

Marie Barkman, vice vd och CFO:

“Vi bygger varde som
star sig dver tid"

e

Marie Barkman, vice vd och CFO.

Ratt produkt, i ratt lage och
med ratt upplevelse, ar
avgorande for langsiktigt
vardeskapande.

Marie Barkman, vice vd och CFO,
AMF Fastigheter

Vardeskapande och resultat 2025

-lenmarknad praglad av 6kad osékerhet och
stigande vakanser har AMF Fastigheter fortsatt
att leverera pé var ldngsiktiga strategi for
viardeskapande. Under aret har vi framgéangsrikt
omférhandlat flera av véra storsta hyresavtal om
totalt drygt 70 000 kvm, motsvarande 11 procent
avvar uthyrningsbara yta, vilket har starkt bade
kundrelationer och kassafldden. Det visar att vart
fokus pa attraktiva och levande stadsrum &r
robust dvenimerutmanande tider och skaparen
stabil grund for fortsatt utveckling.

Strategiska vagval och utveckling av
affarsmodellen

- Véra strategiska vagval har fatt tydligt genom-
slag under 2025. Kontor med hog kvalitetiratt
lagen har fortsatt att sta sig starka trots
forandrade arbetssatt och en mer avvaktande
marknad. Genom att konsekventinvestera
imoderna, flexibla och platsstarka kontors-
miljoer har vi uppnatt stabil efterfragan, lagre
vakansrisk och hogre betalningsvilja. Det bekraftar
attrattprodukt, irattlage och medratt upplevelse,
aravgorande for uthalligt vardeskapande.

Lardomar och forstarkningari styrning och
kapitalallokering

- Som CFO har mitt fokus varit att sékerstélla
finansiell stabilitet och skapa handlingsutrymme.
Genom tydlig styrning, forbattrade kassafloden
och selektiva avyttringar av tillgangar som inte
ingarivar langsiktiga inriktning har vi frigjort
kapital, minskat risk och starkt var motstands-
kraft. Det har gjort det mdjligt att prioriterainves-
teringar dér vi ser storst och mest langsiktigt
varde, samtidigt som var riskprofil har forbattrats.
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AMF FASTIGHETER

01. VARDESKAPANDE OCH RESULTAT

Uppdrag och strategi

Var affar och hur vi skapar varde
Aretisiffror

Finansiellt resultat

Omvérld och marknad

Strategiskt risklandskap

Forvaltning och stadsutveckling
Véra platser

Var portfdljstrategi

Levande bottenvaningar hojer vardet

02. STADSLIV
03. HALLBARHETSRAPPORT

APPENDIX

De resurser vi ar
beroende av:

Fastigheter

34 fastigheteristrategiskalédgen -
kontor, handelsplatser och stadsrum -
om totalt 637 000 kvm uthyrbar yta.

Kapital
Fastighetsportfoljens varde uppgar
till 77 miljarder kronor.

Insikter och samverkan

Omvarlds- och kundinsikter samt néra
samarbeten starker var legitimitet och
mdjlighet till Ldngsiktig pdverkan.

Medarbetare

Tillsammans bidrar 154 medarbetare
med kompetens och engagemang
som driverinnovation och varde-
skapande.

Tjanster, material och naturresurser
Visékerstaller ansvarsfulla inkdp
genom stabila leverantdrsrelationer
och tydliga hallbarhetskrav.

Energi och transporter
Forvaltning, byggnation och hyres-
gésters verksamhet star for 89 %
av klimatutslappenivérdekedjan.

Var affar och hur vi skapar varde

Med vér vision som ledstjarna visar vi hur var affar ar uppbyggd och hur vi
skapar virde genom langsiktigt dgande, ansvarsfull stadsutveckling och en
stark foretagskultur - for pensionsspararna, staden och samhillet dver tid.

Vision
Att skapa stadsrum dér
manniskor vill vara

Stadsutveckling

Forvaltning

% Foradling

Forvarv och forsaljning

Foretagskultur
Var foretagskultur bestérav tre

onskade beteenden; Viar bast tillsammans,
Visermanniskan och Vi ar modiga.

MILIOANSVAR
SOCIALT ANSVAR

AFFARSANSVAR

Det varde vi skapar:

Pensionskapital

Langsiktigt hallbar och stabil
avkastning till pensionsspararna.
Sedan 2010 har vigenererat

61 miljarder kronor.

Stadsliv

Viutvecklar levande, inkluderande
och trygga platser som lyfter
stadens attraktivitet och skapar
varde dver tid.

Arbetsliv

Attraktiva och hallbara arbets-
platseriettsammanhang som
bidrar till hyresgésters framgang.

Klimat- och samhillsnytta

Med ambition att vara ledande inom
ansvarsfull stadsutveckling pa
méanniskans och planetens villkor,
med klimatmal enligt SBTi.

AMF Fastigheter Arsberattelse 2025 | 12
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Aret i siffror

Har presenteras utfallet for ett antal strategiska nyckeltal inom affarsansvar, miljoansvar

och socialt ansvar som féljs upp for att styra och utveckla verksamheten i linje med vara
mal. Nyckeltalen omfattar AMF Fastigheters samlade forvaltningsuppdrag.

DIREKTAVKASTNING (%)

VARDEFORANDRING (%)

TOTALAVKASTNING (%]

KLIMATUTSLAPP SCOPE 3 (ton]

TAXONOMI ALIGNMENT (%) ENERGIPRESTANDA (kWh/m2 Atemp, 3r)

Resultat 2025

3,3

Resultat 2025

1,3

Resultat 2025

4,6.

Resultat 2025

12 530

Resultat 2025

80

Resultat 2025

6 8 kWh/m2 Atemp,ar

Direktavkastningen uppgick till
3,3 procent, vilket arilinje med
foregdende aroch visarpaen
stabil utveckling 6ver tid.

Fastigheternas vardefdrandring
uppgick till 1,3 procent (-1,6).
Utfallet f6r 2025 speglar ett ar
med begrédnsade marknads-
rorelser for vara fastigheter.
Marknadshyrorna haristort
settvarit ofdrédndrade och

Totalavkastningen uppgick till
4,6 procent (1,5). Utfallet for
2025 speglar en stabil kassa-
flédesbas. Med fokus pa
hyresutvecklingiprioriterade
kluster, beddoms vardebidraget
kunna 6ka successivt dver tid.

Scope 3avser utsldppivardeked-
jan. Utfallet for 2025 var 12 530 ton
(12 699). Det motsvarar en minsk-
ning med 14 procent jamfort med
basaret 2020, samtidigt som den
inflationskorrigerade investerings-
budgeten har 6kat med 23 procent.

Diagrammet visarandelen av vara
fastigheter som uppfyller kriteri-
ernaforattklassas somforenliga
med EU-taxonomin. Den positiva
utvecklingen forklaras av ett
starkt fokus pa drift- och energi-
optimeringiférvaltningen, vilket

Energiprestandan mater
byggnadens energiintensitet.
Utfallet for 2025 uppgick till

68 (73) kWh/m? (Atemp) per ar,
vilket speglar vért langsiktiga
och systematiska arbete med att
driftoptimera och effektivisera

direktavkastningskraven har
endast justerats marginellt.

Trots kraftigt 6kade investeringar
harvi lyckats minska utslappen.

arcentralt for att uppfylla
EU taxonomins krav.

energianvandningen i fastighets-
bestandet.

% % % ton % KWh/me Atemp, &r
4,6

3,3 2 1,3 5 , s
35 3,2 3.0 ) \ 15000 14192 14539 100 80 68 73
50 - 80 74
: 0 3 14000 80 71 50
25
’ 1 2 15 13000 12530 12699 60

. 40

15 ¢ -16 ! 12000 a0
Lo -3 0
! " a1 11000 20 @
05
00 -5 4,6 2 -1,6 10000 0 0

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2020 2025 2024 2023 2025 2024 2023
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SOCIALT ANSVAR

MEDARBETARLOJALITET (eNPS)

JRMSTALLDHET (%]

KUNDLOJALITET (NPS)

TRYGGHET PA HANDELSPLATSER (%)

Resultat 2024

49

Resultat 2025

38..

Resultat 2024

25

Resultat 2025

71-84,,

eNPS (Employee Net Promoter
Score) méater medarbetarnas
vilja att rekommendera AMF
Fastigheter som en attraktiv
arbetsplats. Utfallet om 49 vid
den senaste matningen 2024
ligger pd en hdg niva. Utveck-
lingen dver aren visar samman-
taget pé en stabil och positiv
medarbetarupplevelse.

eNPS

50 57
50 49 47
40

30

20

10

2024 2022 2021

Andelen kvinnor i AMF Fastigheters
ledningsgrupp uppgick till

38 procent (38) och visarpaen
stabil sammanséattning dver tid.

62 62 62

38 38 38

2024 2022 2021

B Kvinnor Méan

NPS (Net Promoter Score) mater kundernas vilja
attrekommendera AMF Fastigheter tillen
affarspartnereller kollega. Vid den senaste
méatningen 2024 uppgick det totala NPS-vardet till
25, varav 27 for kontor och 23 for handelsplatser.
Resultatet visar pa en god rekommendationsvilja
bland vara kunder och &rilinje med branschindex.
Nivan fér kontorskunder ar stabil 6ver tid, medan
resultatet for handelsplatser har minskat ndgot,
men ligger fortsatt pa en god niva.

NPS
29

25 23

2024 2022

B Kontor Handelsplatser

Vifoljer arligen upp trygghet och sdkerhet pé
vara platser. Under 2025 genomférde vien
unders6kning bland bestkare pa véra fem
handelsplatser, dar trygghet och sékerhetingick
som ettavde omrdden som utvérderades.
Resultatet for 2025 visar sammantaget en god
niva, med varden mellan 71 och 84 procent.
Matningen bygger pa andelen bestkare som

har svarat fran "ganska bra” till "mycket bra”

pa frdgan om trygghet och sdkerhet.

%

100
84

80 71 77 74 75

60
40
20

0

[
e//e’/é,,
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Finansiellt resultat

Har sammanfattas arets finansiella resultat och utvecklingen under
de senaste tre aren. Detta gors genom en presentation av forandringar
i fastighetsvardet och utvalda nyckeltal for portfoljen samt en beskriv-
ning av hur fastighetsportfdljen &r sammansatt utifran olika objektstyper.

Forandring fastighetsvarde (mkr) 2025 2024 2023
Ingéende balans 75185 78260 80168
Forvarv 2475 - 899
Investering i befintliga fastigheter 1169 1204 914
Fdrsaljningar -3312 -3000 0
Realiserad och orealiserad vardeforandring 1001 -1270 -3721
Utgdende balans 76 528 75195 78 260

@ Kontor
Butik

@ Hotell
Restaurang

® Lager

@ Konferens, gym m. fl.
Bostad

Objektstyper

73%
12%
5 0/0
3 0/0
ll 0/0
2 0/0
]. 0/0

INTAKTER NETTO (mkr)

Resultat 2025

3522

DRIFTNETTO (mkr]

Nettointakterna uppgick till 3 522 mkr (3539). Den min-
dre forandringen beror framst pa fastighetsfdrsaljningar
i kombination med hdgre vakanser. Samtidigt har hyres-
intakterna fran nya och omférhandlade kontrakt stigit
under aret.

mkr
3600 3539
3522
2500 3485
3400
3300
3200
3100
3000
2025 2024 2023
OVERSKOTTSGRAD ' (%)

Resultat 2025

/3.

Overskottsgraden uppgick till 73 procent och ligger
stabiltilinje med tidigare &r.

80 73 73 73

2025 2024 2023

"Berdknas padriftnetto exklusive tomtrattsavgalder

Resultat 2025

2 438

Driftnettot uppgick till 2 438mkr (2459), en minskning med

1 procent. Utfallet paverkas av férandringar i fastighetsbe-

standet, ddr Gota Ark 18 och Tobaksmonopolet 2 tilltraddes

och 5:e Hotorgshuset frantraddes. Detta medférde nagot

lagre intakter och higre drift- och férvaltningskostnader.
mkr

2500 2438 2459

2419
2400

2300
2200
2100

2000

2025 2024 2023

UTHYRNINGSGRAD %

Resultat 2025

874

Uthyrningsgraden uppgick till 87 procent (88), och paver-
kas av pdgéende ompositioneringar och investeringar,
vilka bedoms stédrka bade hyresnivéer och det langsiktiga
vérdet nar de realiseras. Fokus framat &r att successivt
6ka uthyrningsgraden genom riktade uthyrningsinsatser.

%
100 87 88 90

2025 2024 2023
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Omvarld och marknad

Under aret har var omvirld och marknad praglats av bade osidkerhet och nya mdjligheter.
Har beskriver vi nagra av de trender som paverkat fastighetsmarknaden och hur

AMF Fastigheter moter utvecklingen.

TREND 1/ En konjunktur
som vander uppat

Efteren langre period préaglad av svag
ekonomisk utveckling och ldgkonjunktur sag
viunder 2025 allt fler tecken p& en vandning.
Sveriges ekonomi bérjade &ter visa tillvaxt,
inflationen avtog och finanspolitiska
stimulanserikombination med en lagre
styrranta forbattrade forutsattningarna

for fastighetsbranschen infor de

kommande aren.

m Detaren brackligvandning och

vi p& AMF Fastigheter tolkar de positiva
signalerna med forsiktighet. Vifaljer
utvecklingen noggrant samtidigt som

vi fortsatter att vidareutveckla vart
bestand med fokus pa langsiktigt varde-
skapande. Var portfdlj, som bestarav
bade forvaltningsfastigheter och projekt-
fastigheter, bedoms paverkas positivt
genom sjunkande vakanser och 6kande
hyresintakter nar konjunkturen starks
och den ekonomiska tillvaxten dkar.

TREND 2/ Kontorets
comeback

Efterfragan pa kontorslokaler har underandra
halvan av 2025 Gkat, savali Sverige som
internationellt. Den tidigare trenden med
stigande vakanser, dveniCBD (Central Business
District), har darmed brutits. Kontoret som
arbetsplats har ater bekraftat sin position och
sitt varde. Tydligt &r att kontor av hog kvalitet
i attraktiva ldgen efterfragasiallt storre
utstrackning och premieras av hyresgaster,
medan fastigheterimindre attraktiva lagen
moter storre utmaningar.

TREND 3/ Ett oroligt
samhallsklimat

Vileverien osdkeroch foranderlig tid dar sam-
hallsutvecklingen péverkar tryggheten i stads-
miljoer. Under 2025 fortsatte gangkriminalitet och
vldsdad att pragla samhéllsdebatten. Aven om
antalet skjutningar minskade pa nationell niva
Okade samtidigt antalet sprangningar, vilket
bidrog tillen fortsatt oforutsagbar riskbild och
krav pa trygghetsskapande insatserioffentliga
miljoer. Som fastighetsbolag innebér detta tkade
krav pa narvaro, samordning och férebyggande
arbete i de omraden dar viverkar.

Hur vi moter utvecklingen

m Vartbestand bestar till stor del av
fastigheteriattraktiva omraden och vi har
sett ett tilltagande intresse bland vara
hyresgéaster att locka tillbaka medarbe-
tarna till kontoren. For AMF Fastigheter
innebér detta att vilagt mycket fokus pa
attvidareutveckla och forbattra vara
fastigheter och den service vi erbjuder,
da stérkt efterfrdgan pd ytoriforléang-
ningen leder till lagre vakanser med for-
battrad intjaning och hdgre fastighets-
varden.

m Viharunder flera ar utvecklat arbetet
med att skapa levande, inkluderande och
trygga platser - en central del av var
affarsstrategi. Genom etablerade sam-
arbeten med andra aktorer, bland annat
Cityi Samverkan, arbetar vi systematiskt
med gemensamma insatser for okad
trygghet pa véra handelsplatser och i
vara kvarter. Sedan flera ar mater och fol-
jerviaven upp upplevd trygghet pa vara
handelsplatser. Parallellt anpassar vi
vart sakerhetsarbete och vara rutiner
utifran den nationella hotbilden.

TREND 4/ Klimatforandringar
och extremvader

Klimatambitioner och politiska stallningstagan-
den harvaritirdrelse under aret, samtidigt som
effekterna av klimatforandringarna och klimat-
riskerna blivit alltmer patagliga och allvarliga.
Bygg- och fastighetsbranschen stéar foren
betydande del av Sveriges utslapp och ar sam-
tidigt starkt exponerad for 6kat extremvader.
Detta dkar kraven pa ett mer langsiktigt ansvar
genom utveckling av befintliga fastigheter,
minskat klimatavtryck och att bidra till 6kad
kunskap om och hantering av klimatrisker.

m Viharambitigsa klimatmal och en
fardplan till 2030. Ett strategiskt beslut
har fattats attisd hdg utstrackning som
mojligt utveckla det redan byggda
bestandet, med konkreta mal for ater-
brukiprojekten. | samverkan med leveran-
torer, kunder och partners bedrivs ett
aktivt arbete med energieffektivisering,
férnybar energi och cirkuléra lésningar.
Klimatriskanalyser for fastighetsbestandet
ses over arligen och forebyggande at-
garder genomfors.
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Strategiskt risklandskap

AMF Fastigheters riskarbete syftar till att identifiera och hantera de risker som kan
paverka var strategi, affirsmodell och formaga att leverera langsiktigt vérde till

pensionsspararna.

Vér strategi och var affarsmodell bygger pé
langsiktighet och syftar till att skapa varde for
staden, dessinvénare och véra hyresgaster
genom att utveckla och forvalta fastigheter pa
ett ansvarsfullt och resurseffektivt sdtt med
hénsyn tillmanniskor, samhalle och milj6.

Det strategiskarisklandskapet omfattarris-
keriomvérlden ochivaregen verksamhet som
harenvasentlig pdverkan pa var forméga att
genomfdra vart uppdrag och bedriva verksam-
hetenilinje med vér strategioch affarsmodell.

Riskhanteringen syftar till att undvika ovén-
tade ekonomiska eller andra forluster for kon-
cernen och dess kunder. Ett aktivt risktagande
sker pa ett balanserat och kontrollerat satt,
med beaktande av vart garanterade atagande
gentemot pensionsspararna. Riskhanteringen
ska samtidigt bidra tillkoncernens goda anse-
ende, ett starkt varumarke och konkurrenskraf-
tigaresultat.

Processen arutformad for attidentifiera,
beddma och hantera externa ochinternarisker
som kan paverka vart ldngsiktiga vardeskapande,
maluppfyllelse och operativa formaga. Val han-
terade risker kan skapa affarsmajligheter,
medan bristande hantering kan f& negativa

konsekvenser. Riskhanteringen sker genom
férebyggande arbete, anpassning och l6pande
uppfdljning, integreratistyrning och affars-
processer.

Styrelsen ansvarar for att det finns anda-
malsenliga strategier och processer for hante-
ring av relevantarisker. Vd ansvarar for att
riskhanteringen bedrivsienlighet med styrel-
sensriktlinjer och @rintegreradiden ldpande
verksamheten.

Var riskbedémning och hantering av risker &r
strukturerad itre 6vergripande omréden: affars-
ansvar, socialt ansvar och miljdansvar, som
omfattar risker kopplade till véar affarsverksam-
het och vart vardeskapande, méanniskor och
samhalle samt miljo och klimat. For 2025 lyfter
viinom dessa omr&den fram de vasentliga risker
som vi hanterar for att sakerstélla ldngsiktig
framgang. En sammanfattande dversikt presen-
terasibildentillhéger. En fordjupad redogdrelse
for de vasentligariskerna och hur dessa hante-
ras aterfinns pa sidan 70 i dennarapport.

Socialt ansvar

Risker som rér manniskorioch
omkring véra fastigheter ochi

var vardekedja, inklusive per-

sonlig sdkerhet och trygghet,

medarbetare och kompetens-

férsdrjning, samt arbetsvillkor
och méanskligarattigheter.

Miljoansvar
Risker relaterade till klimat-
paverkan och klimatanpassning,
energikapacitet och energi-
kostnader samt miljokrav, lag-
stiftning och féroreningar som
kan paverka fastigheternas
funktion och langsiktiga
vardeutveckling.

SOCIALT ANSVAR

MILIOANSVAR

AMF
Fastigheter
Stadsutveckling

i Stockholm
och Sundbyberg

oy
s

AFFARSANSVAR

Affarsansvar

Risker kopplade till fastighets-
marknaden, hyres- och varde-
utveckling, investeringar och
projekt, den l6pande forvalt-
ningen samtinformations- och
datasédkerhet, affarsetik och LAS MER OM VAR
anseende. RISKHANTERING PA SIDAN 70! >
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Forvaltning och stadsutveckling

Vart vardeskapande sker i samspelet mellan
fastighetsférvaltning, som utgor var grund-
affér, och vara stadsutvecklingsprojekt,
som bidrar till en hogre avkastning dver tid.
Tillsammans skapar de levande och trygga
platser, dar verksamheter kan blomstra och
dar fastighetsvardena starks.

Kundnéra forvaltning som
skapar varde

Var drivkraft ar att skapainspirerande, flexibla
och resurseffektiva lokaler dar hyresgésternas
verksamheter kan utvecklas och dar olika aktdrer
tillsammans bidrar till ett positivt sammanhang
pa platsen. Tillsammans med véra hyresgaster
villviskapa den basta mojliga arbetsplatsen,
dar manniskor trivs och vill stanna.

Den n&ra kunddialogen &r central i var for-
valtning och ger oss en djup forstaelse far
kundernas forutsattningar, utvecklingsresa
och mal. Forvaltningen préglas av en stark
nérvaro i fastigheterna och &r organiserad
i team med bred kompetens, fran fastighets-
chefer och uthyrare till specialistkompetens
inom forvaltning, teknik och marknad.

Genom god kdnnedom om fastigheterna och
vardagen pa plats kan viligga steget fére, fanga
upp behov tidigt och losa utmaningarivardagen.
Kundernas behov foréndras over tid, ibland
snabbt, vilket staller krav pé en néra dialog och
god anpassningsformaga. Darfér arbetar vi med
losningar som kan utvecklasitakt med nya
forutséttningar och mal. Genom att kombinera
hog servicenivé med effektiv drift skapar vi
forutsattningar fér lAngsiktiga kundrelationer
och en stabil vardeutveckling.

Vért hallbarhetsarbete, fran klimat till sociala
vérden, arenintegrerad del av forvaltningen. Var
klimatfardplan beskriver &rliga aktiviteter for
att na véra klimatmal till 2030, vilka &r godkanda
enligt SBTi (Science Based Targets initiative).
Las mer pé sidan 45.

Genom uppféljning av kundndjdhet, drift-
resultat och nyckeltal sdsom uthyrningsgrad far
viunderlag for att utveckla vara platser, stérka
relationerna med hyresgasterna och langsiktigt
bygga en vardeskapande fastighetsportfolj med
god avkastning.

Stads- och projektutveckling
for framtiden

Var stads- och projektutveckling kompletterar var
forvaltningsaffar med syftet att skapa hdogre av-
kastning 6ver tid genom att utveckla och foradla
lokaler, fastigheter och hela kvarter. For oss &r
livet mellan husen lika viktigt som liveti husen.
Vidrivs av att utveckla dynamiska, trygga och
inkluderande arbetsplatser och stadsrum.

Innovation &ren central del av vért arbete och
handlar fér oss badde om teknik och innehall. Det
kan rora sig om kultur, kreativitet, métesplatser
och inspirerande koncept - sddant som skapar
puls, mening och levande platser och som fung-
erar som viktiga katalysatorer for stadens
utveckling.

De stérre stadsutvecklingsprojekten, sdsom
Marievik och Urban Escape i Stockholm city,
formas med ambitionen att skapa varde Gver lang
tid. Varje projekt utgar darfor fran ett gediget
insiktsarbete darvilyssnar till kunder, staden och
de manniskor som anvénder vara miljoer. Fram-
gangenidessa projekt bygger pa attviarbetari
ndra samarbete med kunder, staden samtandra
aktorer som &rviktiga for Stockholms utveckling.

Samtidigt ar lokalanpassningaridet befint-
liga bestandet, med konkreta ldsningar har och
nu, enviktig del av vérvardag och gor det mgjligt
att snabbt mota foréndrade behov hos véra
hyresgéster samt starka vardetibefintliga
fastigheter.

Var hallbarhetsambition genomsyrar arbetet
med stads- och projektutveckling. Véra verktyg
Stadslivsfilosofin, Stadslivstrappan och Rosa
Bilagan fungerar som var kompass och hjalper
oss att vdva samman stadsliv, hallbarhet, att-
raktivitet och ldngsiktighet. De vagleder ossi
allt fran aterbruk och energieffektivitet till
sociala véarden som starker stadslivet.

Tillsammans bidrar vart arbete inom stads-
och projektutveckling till att utveckla vara plat-
seroch framtidssakra véra fastigheter. Genom
tydliga prioriteringar inom lokalanpassningar,
befintliga utvecklingsprojekt och stadsutveck-
ling bygger vi en fastighetsportfdlj som genere-
rar langsiktigt god avkastning.

Las mer om vart arbete med stadsliv i kapitel
2,s.23-33 samtivarhallbarhetsrapport,

s. 34-68.

Fran véanster Johan Lindskog, projekt 8 stadsutveck-
lingschef, och Magnus Behrenfeldt, chef kund &
marknad.

Forvaltningen praglas av en stark narvaro i fastigheterna
och &r organiserad i team med bred kompetens, fran
fastighetschefer och uthyrare till specialistkompetens
inom forvaltning, teknik och marknad.

Magnus Behrenfeldt, chef kund 8§ marknad AMF Fastigheter
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Viutvecklar och forvaltar fastig-
heter och stadsruminéagra av
Stockholms mest attraktiva
omraden - Stockholm city,
Sddermalm, Marievik-Liljehol-
men och Sundbyberg.

Vart bestand rymmer moderna
kontor, handelsplatseroch
publika miljoer. | ndra samarbete
med hyresgaster, kommuner,
grannaroch andra samarbets-
partners arbetar vi aktivt med att
utveckla héllbara och dynamiska
platser dar manniskor kan
arbeta, motas och trivas - i dag
ochiframtiden.

O

VARA PLATSER

Stockholm City

Ett omrade med internationell attraktions-
kraft, praglat av ett brett serviceutbud,
prisbelonta restauranger, utmarkta kom-
munikationer och ett levande stadsliv. Har
erbjudervinégra av Sveriges mest efter-
traktade lokaler for kontor (67 procent),
butik och restaurang (21 procent) samt
hotell (8 procent). Vara citykvarter Urban

Escape och Mood liggeri hjartat av huvud-
staden mellan Stureplan, Kungstradgar-
den och Sergels torg. Har finns flera av
véra storsta hyresgéster, daribland
Spotify, EQT, Soderberg § Partners, Volvo
och Strawberry. Inom omradet finns dven
vara handelsplatser Gallerian, MOOD, Falt-
oversten och Vastermalmsgallerian.

Antal fastigheter ]_2

48 mdkr
2906 Tium

51 kwh/mz, Au,, &

Fastighetsvarde

Uthyrningsbaryta

Energiprestanda
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Sodermalm

Marievik - Liljieholmen

Sundbyberg

P& Sodermalm finns en unik atmosfar och kénsla, som inspirerar
och gerutrymme for olikheter. Som en av Stockholms mest
levande platser har omradet ldnge lockat innovativa bolag inom
media, digital utveckling, design, spelutveckling och arkitektur,

i samspel med ett trendigt utbud av mat och ngje. Detta gér omra-
det till en sjalvklar plats for det kreativa kontoret. Kontorslokaler
utgor cirka 80 procent av vart bestand. Bland de storsta hyres-
gasterna finns DICE, Paradox, Fatshark och Epidemic Sound.
lomrédet finns dven var handelsplats Ringen Centrum.

Antal fastigheter 8

I Marievik, strax utanforinnerstaden, mots nytt och gammalt, puls
och andrum, stadsliv och natur. Det &r en plats som vantar pé att
upptackas av fler. Har utvecklar vi arvet fran 80- och 90-talens
postmodernistiska optimism och skapar en inkluderande plats fér
arbete, moten och liv. Vart bestand i omrédet bestar till stérsta
delen av kontor (92 procent), och bland de storsta hyresgéasterna
finns H&M, Alstom, The Absolut Company samt WSP som flyttarin
under varen 2026.

Antal fastigheter 9

Sundbyberg ar en av Stockholms mest expansiva platseroch en
viktig knutpunkt for kollektivtrafiken. Hir mots spannande fore-
tag och storre huvudkontor med ké@nslan av enintim och gemytlig
sméstad, kombinerat med storstadens puls. Den tata vaven mellan
arbetsplatser, service och boende skapar livoch rorelse fran morgon
tillkvall och gor omradet attraktivt for foretag som séker mer an
bara ett kontor. Vart bestdnd i omradet bestar framst av kontor
(87 procent], och de storsta hyresgésterna ar Sundbyberg stad
och Svenska Kraftnat.

Antal fastigheter 5

16 makr

Fastighetsvéarde

10 mkr

Fastighetsvarde

Fastighetsvarde 2 Mdkr

168 Tkvm

Uthyrningsbaryta

134 Tkvm

Uthyrningsbaryta

38 Tkvm

Uthyrningsbaryta

71 kwh/mz A, &

Energiprestanda

Energiprestanda

81 kwh/me, A, &r

Energiprestanda

99 kwh/me, A, ar
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Fredrik Ronvall, chef fastighetsinvesteringar, AMF Fastigheter

En fastighetsportfolj med fokus
pa langsiktigt vardeskapande

PORTFOLISTRATEGI/ AMF Fastigheters
portfdljstrategi byggerigrunden pa vart
underliggande uppdrag. Har berattar Fred-
rik Ronvall, chef fastighetsinvesteringar,
om hur strategin har levererat dver tid och
om forutsattningarna att gora s dven
framgent.

Hur ser den dvergripande portfdljstrategin ut
och har den utvecklats ndgot det senaste aret?
- Varhuvudaffar ar kontori Stockholms inner-
stadibraldgen, ndra kommunikationer dit s&
ménga stockholmare som mgjligt kan ta siginom
enrimlig restid. Med fokus pa langsiktighet har
vilyckats bygga upp en val positionerad och
balanserad portfdlj, vilket utgor grunden i port-
foljarbetet.

- Utdver portfoljens sammansattning ldgger
vi storvikt vid féradling av vért bestand. Vi satsar
bland annat p& att utveckla fastigheternas
bottenvaningarisyfte att skapa levande och
attraktiva stadsrum fér bade arbete och fritid.
Det arisamspelet mellan fastigheterna, dess
hyresgéster och platsen som forutsattningar for
attraktiva stader skapas, menislutdndan ar det
méanniskorna pa platsen som gér det till verklighet.

AMF Fastigheter var vildigt aktiv pa fastighets-
marknaden 2024 men under 2025 har ni vilat pa
hanen, varfor?

- Viutvéarderar ldpande nya forvarviden
geografiviarverksammainom. Under 2025 har
utbudet varit valdigt litet vilket &r huvudforkla-
ringen till att viinte gjort nagra férvarv. Vi gjorde

dock tva storre forvarv mot slutet av 2024 -
fastigheterna Gota Ark 18 och Tobaksmonopolet 2
pé& Sodermalm - som tilltrdddes under 2025.
Under aret har arbetet med att utveckla och
foradla fastigheterna pabdrjats. Det viktiga for
oss ar langsiktighet och att hitta ratt objekt.
Vistarvalrustande inforvad 2026 bar med sig.

Vilka dvervaganden gor ni vid transaktioner?

- De senaste fem aren har vi gjort fastighets-
affarer f6r 25 miljarder kronor. Vi har bade salt
och kopt fastigheter for att skapa battre
avkastning framéat, jamfort med om portfdljen
varit oforandrad. Vi har avyttrat fastigheter som
vianser ar solitdrer och tagit pa oss nagot stdrre
risk i form av nya projekt. Tvé exempel pa projekt
drMarievik och Gota Ark p& S6dermalm. | bada
dessa projekt trorvi att tajmingen &rratt - nar
de ska sté klara kommer vikunna dra nytta aven
battre konjunktur och en starkare hyresmarknad.

Fastighetsportfoljen ska ge
stabila kassafloden och
langsiktig vardetillvaxt,
samtidigt som den majliggor
att vara klimatmal uppnas.

Fredrik Ronvall, chef fastighetsinvesteringar
AMF Fastigheter

Hur ser balansen mellan avkastning,

risk och héllbarhet uti portféljen?

- De utgorenviktig treenighet och viarbetar
kontinuerligt for att skapa en sa bra balans som
majligt mellan dem utifran marknadsléget.
Fastighetsportfdljen ska ge stabila kassafléden
och langsiktig vardetillvaxt, samtidigt som den
mojliggor att vara klimatmal uppnas. Fastig-
hetsfdrvaltningen utgér var grundaffar, och har
ardet sociala hallbarhetsperspektivet alltjamt
ndrvarande for att kunna skapa attraktiva
stadsrum. Med méls&ttningen att skapa hagre
avkastning innebar stadsutvecklingsprojekten
en hogre risk, samtidigt behdver projekten
bedrivas inom ramen fér var klimatfardplan. Det
ardock viktigt attinse att avkastning, risk och

hallbarhet inte nddvéndigtvis star mot varandra,

men de behdver balanseras for att uppné lang-
siktigt vardeskapande.

Kan du ge nagra exempel pa hur klimatarbetet
har en direkt paverkan pé era investeringar?

- Vihar fattat ett strategiskt beslut attisa hog
utstrackning som majligt arbeta med det redan
byggda bestandet, snarare an att bygga nytt.
Viserdetsomett samhéllsansvar att ta hand
om befintliga hus och att féradla dem for att de
ska vara attraktiva och halla 6ver tid. For oss
som ar en langsiktig fastighetsédgare kan det
ibland fa kosta i det korta perspektivet sa lange
som vi behaller vart sikte pa det langsiktiga
vardeskapandet.

Fredrik Ronvall, chef fastighetsinvesteringar.
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Lukas W&sstrom, projektledare fastighetsinvesteringar, AMF Fastigheter:

Livet pa gatuplan okar vardet
pa fastighetsbestandet

LEVANDE BOTTENVANINGAR/ Handel,
restauranger och annan service ar en central
del av AMF Fastigheters strategi for att
skapa attraktiva platser, men dven for att
bidra till kontorsaffaren. Darfor ar var Stads-
livsfilosofisund, inte baraurett stadsutveck-
lingsperspektiv utan daven ur ett ekonomiskt
perspektiv, sager Lukas Wasstrom, projekt-
ledare fastighetsinvesteringar.

Kan du utveckla resonemanget om varfor
levande bottenvéningar &r ekonomiskt sunda
samtidigt som det pratas mycket om att handeln
har det tufft?

- Kontoret &r grundbulten i var affarsstrategi
och utgor det storsta vardetivar fastighets-
portfdlj. Samtidigt ser vi att levande bottenva-
ningar bidrar till platsens attraktivitet ochi
forlangningen tillhdgre kontorshyror och dar-
med hogre avkastning, jamfort med fastigheter
som inte har samma niva av service. Lat oss ta
citykvarteren Mood och Urban Escape som
exempel. Fastigheternaidessa kvarter forknip-
par de flestaiforsta hand med det handels- och
restaurangutbud som finns h&r, men i vanings-
planen ovanfdr finns ménga av Stockholms mest
attraktiva kontorsadresser, med hyror som ar
bland de hdgstai Stockholm.

Har ni kunnat faststilla detta empiriskt eller
handlar det om en kdnsla?

- Jag skulle siga att det tydligaste exemplet pa
hur en bottenvéning kan dka attraktiviteten och

avkastningeniett omrade ar Moodkvarteret.
Innan Moodgallerian blev till var det nog fa
som kunde forestélla sig de hoga kontorshyror
och fastighetsvarden som finns haridag.
Avseende avkastning ser vi att Moods kontor
och handel har dveravkastat jamfort med
respektive jamforelseindex.

Forutom att fastighetsvardet stiger, vad innebar
dettarent konkret sett till exempelvis investe-
ringsbeslut?

- Omvi serattviharen positiv vardeutveckling pa
vara kontori CBD (Central Business District], som
utgor cirka 65 procent av fastigheternas totala
ytaoch Gver 80 procent av fastighetsvérdet, sa
innebardet atteninvestering for att hoja attrak-
tivitetenibottenvaningen, dven omdeni sig
kanske inte &r lonsam pa marginalen, &nda kan
raknas hem. En liten investering kan med andra
ord ge stora positiva effekter pa fastighetsvar-
det, béde pé kort och lang sikt.

Vilka slutsatser kan man dra av ovan némnda
exempel, utdver att ni kan skapa varden

i portfdljen och attinvesteringskalkylerna
gérihop?

- Framfor allt sé ger de ett stod till det som de
flesta kanske redan intuitivt har kunnat resonera
sig fram till - att det finns ett varde i att satsa pa
levande platser med en blandning av kontor och
olika typerav service. Vidare kan vi dven se att
kluster drenbraidé att satsa pa. Om vi aterigen
tar Mood som exempel sa dger vi kontorsfastig-
heter, sdsom kvarteret Gravlingen och Jakobs-

bergsgatan 24, indra anslutning tillhandels-
platsen. Vardet pé dessa fastigheter paverkas
positivt av att det finns ett starkt serviceutbud
tvarsdver gatan. Aven i Marievik, d&r viager alla
kommersiella fastigheter, kan vi se ett liknande
samband. Ett starkt serviceutbud i véra kontors-
fastigheter &ren del av var strategiska inriktning
som, i kombination med att omradet har bade
bostdder och arbetsplatser, skapar forutsatt-
ningar for 6kat varde, bade stadsbyggnadsmés-
sigt och ekonomiskt.

- Slutligen skulle jag ocksa vilja lyfta trygg-
hetsaspekten, som ar en viktig fraga i dagens
samhalle. Vivet att val planerade platser, med
fokus pa att skapa rum for liv och rérelse samt
god belysning och god sikt, gor att manniskor
kanner sig trygga. Vi bedriver ett fokuserat
arbete med malséattningen att 6ka tryggheten
pa de platserviverkar och det &rnogen avde
storstaickemonetara vinsterna vi pa AMF
Fastigheter kan uppna.

Det finns ett varde i att satsa
pa levande platser med en
bra blandning av kontor och
olika typer av service.

Lukas Wasstrom, projektledare fastighetsinvesteringar,
AMF Fastigheter

Lukas Wasstrom, projektledare fastighetsinvesteringar
AMF Fastigheter.
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VILKA FAKTORER OCH VARDEN skapar

en levande och vdlkomnande stad, som
lyfter den pa bade ménniskans och
planetens villkor? I vart ldngsiktiga varde-
skapande sa behdver dven mjuka varden
vara méatbara.

Platser som upplevs som levande, trygga
och vélkomnande &r ocksa mer attraktiva for
manniskor och foretag. Det starker betalnings-
viljan, bidrar till stabilare hyresintakter och
okar fastigheternas varde dver tid.

Darfor arbetar vi med var Stadslivsfilosofi
som en kompass i planering, utveckling och
utvérdering av vara stadsrum. Den hjalper
oss att mata dven mjuka varden. P4 foljande
sidor visarvi hur den omsatts i praktiken.
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INTRO

Stadslivsfilosofin - var

kompass till en levande stad

VAR FILOSOFI / AMF Fastigheters vision ar
att skapa platser ddar manniskor vill vara.
Det forutsatter att vi ser bortom
fastigheterna och utvecklar platser som
lyfter staden - for vi vet att det ar lonsamt
att skapa livi bottenvaningarna och pa
platsen mellan husen.

Narviinvesteraristadslivgenom motesplatser,
handel, service och kultur gynnar det saval
platsen som staden, och starker fastigheternas
varde Gver tid. Nar véra omraden blir mer attrak-
tiva och funktionella skapas langsiktig ekono-
misk hallbarhet - fér oss som fastighetségare,
men framfor allt for véra pensionstagare som
ytterst arde som tar del av avkastningen. Att
vara platser dessutom alltid finns nara sparbun-
den kollektivtrafik och att vi framjar tata, prome-
nadvéanliga miljéer &r ocksa envinnande deli
bade var och Stockholms utveckling.

Under 2025 vidareutvecklade vi arbetet med
vart fokusomrade Stadsliv genom tre centrala
verktyg: Stadslivsfilosofin, Stadslivstrappan
och Rosa Bilagan. Tillsammans utgdr de ett
ramverk for att planera, mata och utveckla vara
platser.

Stadslivsfilosofin

Var Stadslivsfilosofi togs fram 2024 och vidare-
utvecklades under 2025. Filosofin kopplar ihop
social, miljomassig och ekonomisk héllbarhet
genom fyra principer, och visar hur dessa per-
spektivsamverkariden byggda miljon. Genom

Stadslivsfilosofin satter AMF Fastigheter ord pa
sitt ansvar som samhéllsaktor - attinte bara
skapa funktionella byggnader utan daven miljoer
som berikar staden, starker platsens identitet
och ger manniskor anledning att stanna. Stads-
livsfilosofin &r ddrmed bade ett tankesatt och
ett praktiskt verktyg. Lds mer om véara fyra prin-
ciper pa nésta sida.

Stadslivstrappan

Stadslivstrappan ar ett strategiskt verktygi
Stadslivsfilosofin. Den mater hur en plats bidrar
till stadsliv och attraktivitet genom fyra nivaer -
fran grundlaggande drift till fullt utvecklad
destination. Stadslivstrappan ska under 2026
implementeras i hela bestandet med arliga upp-
foljningar. Matningarnainkluderar upplevelse av
attraktivitet, trygghet, fléden, sokintresse och
aktorers bidrag till platsen.

Rosa Bilagan

AMF Fastigheter samarbetar garna med aktorer
som genom sin verksamhet aktivt bidrar till
stadens liv och utveckling, sdsom kultur-
utovare, samhallsnyttigainitiativ, kreativa
nadringar och innovativa entreprendrer.
Gemensamt for dem ar att de skapar floden av
manniskor, bidrar till platsens sjal och fungerar
som katalysatorer fér mangfald och méten.

Pa sd vis bidrar de ocksa till fastighetens lang-
siktiga vérde. Genom Rosa Bilagan som tagits
fram och borjatimplementeras under 2025,
systematiseras samarbetet med dessa aktdrer
i enbilaga till hyreskontraktet.

STEG 4

En destination som
starker Stockholms
attraktivitet

Stadslivs-

filosofin har

STEG3
En plats dar manniskor vill vara
under arbete och fritid

STEG 2
En plats dar manniskor kdnner sig

trygga och upplever god service

STEG 1
En plats med fokus pa
grundlaggande faorvaltning

Stadslivstrappan

Stadslivstrappan mater

hur en plats bidrar till
stadsliv och attraktivitet
genom fyra nivaer - fran
grundlaggande drift till fullt
utvecklad destination.

o

o

SA JOBBAR VI MED VARA FYRA

PRINCIPER

/

LAS OM VARA PRINCIPER PA NASTA SIDA! >
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Fyra principer for en
hallbar stadsutveckling

Var Stadslivsfilosofi vilar pa fyra principer som
tillsammans vagleder hur vi bygger, utvecklar
och samarbetar pa véra platser. Tillsammans
bildar principerna en helhet som speglar stads-
utvecklingens alla dimensioner: affarsstrate-
giska, ekologiska och sociala. Varje princip
belyser en central aspekt avvad vianser kravs
for att skapa langsiktiga och attraktiva miljger.

Ingen enskild stadslivsprincip kan ensam
skapa attraktiva och levande platser. Stadsut-
veckling med fokus pa ldg klimatpaverkan och
stadslivhandlar om att védga och balansera olika
mél somibland drar &t olika hall, utan att tappa
den dvergripande riktningen.

Fran princip till praktik

Viservarje stadslivsprincip som en n6dvandig
pusselbit. Ingen trumfar en annan - i stallet be-
hover de vdga jamnt och samspela for att skapa
den balans som bygger levande platser med lag
klimatpaverkan. Fyra av véra stadsmiljoer kan
ses som testbaddar. for principerna. De tillampas
olika men alltid med samma ambition: att starka
platsens liv, ldngsiktigt. Vara platser - Soder-
malm, Marievik, Mood och Urban Escape -
befinner sig i olika faser men drivs alla av
samma ambition: att bidra till ett mer levande
och resurseffektivt Stockholm. Pa féljande
sidor kan nildsa om hur vi arbetar med véra
olika principer pa dessa platser.

Utforska,
testa,
och gor!

Princip 1 handlar om hurvi
arbetar med véara platser.
Foratt skapa platser dar
manniskor vill vara méste vi
forsta deras behov och driv-
krafter. En resurseffektiv och
attraktiv stad byggs genom
attvaga prova, misslyckas,
justeraoch lata platservixa
fram organiskt. Det aridetta
pagaende experimenterande
som de mest traffsdkra och
dlskade losningarna uppstar.
De bastaidéerna finns séllan
frén borjan; de fods nar vi
oppnar fér larande och vagar
tanka pé nya satt.

Utga fran
platsens
sjal

Princip 2 har fokus pavara
klimatmal. N&r vi utvecklar

en plats tarvivara pa det som
redan finns, och l&ter de
varden som vuxit fram dver
tidvdgleda ossivart arbete
framat. Genom att lyfta fram
platsens historia, aterbruka
material och bygga med lang
livslangd minskar vi var
klimatpaverkan, samtidigt
som vi starker platsensidenti-
tet. Det arvart satt att foku-
sera pé véara klimatméalutan
attraderadet somgodren plats
unik.

Lar av
livet som
pagar

Princip 3 fokuserar pa plat-
sens fysiska férutséttningar.
Stadsutveckling handlari
grunden om méanniskor - hur
de ror sig, mots och skapar liv

i stadsmiljon. Detta perspektiv
argrunden for hur vi utvecklar
och férvaltar vara platser,

fran de forsta skisserna till de
konkreta atgarderna. Genom att
arbeta med fléden, trygghet,
service och narvaro skapar
viplatser som aktiveras av
manniskors vardag och vaxer

i takt med stadens behov.

Bygg mer
an kvadrat-
metrar

Princip 4 ber6r vara samar-
beten med aktérer pa vara
platser. Platser blir levande
genom manniskorna som ver-
kar dar. Staden kan planera
den fysiska strukturen men
som fastighetségare bidrar vi
tillatt den fylls med innehall.
Vihardarfor utvecklat modellen
Rosa Bilagan dar hyresvillkor
kan anpassas i utbyte mot
aktiviteter som stéarker plat-
sen. Det kan handla om kultur,
innovation eller socialainitia-
tivsom bidrar till inkludering
och gemenskap.
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PRINCIP 1: UTFORSKA, TESTA, GOR!

Sa utvecklas Sodermalm

till en plats for mer

SODERMALM/ Genom de senaste forvarven
pa Sédermalm har AMF Fastigheter befast
sin position som stadsdelens stiorsta kom-
mersiella fastighetsédgare. Det medfor bade
mdjligheter och ansvar. Just nu pagar ett
intensivt arbete for att utreda hur AMF
Fastigheter bast ska bidra till att utveckla
fastigheterna pa Sodermalm - att ta till
vara historien och samtidigt blicka framat.
. AMF Fastigheter har funnits pa

Sédermalm sedan bolaget
grundades 2010, och har
sedan dess utvecklat stads-
rummet och forvaltat fastig-
heterna utifrédn manniskorna
som ror sig, mots och vistas
har. Tack vare ett antal strate-
giska forvarv arvi numera den storsta kommer-
siella fastighetséagarenistadsdelen.

- Eftersom vi har funnits sa lange pa Soder
kdnner vi stadsdelen bra. Har finns ett samman-
hang, en speciell atmosfar och valdigt goda
kommunikationer som tilltalar mé&nga bolag och
deras medarbetare. Tajmingen for att ta nasta
stegarheltratt, sager Tove Térneman, projekt-
chef for Gota Ark vid Medborgarplatsen.

Utvecklingen av Slakthusomradet och Marie-
vik har stéarkt Sodermalm. Och med nya Slussen,
som snart ar fardig efter Gver tio ars byggnation,
har kontorsmarknaden fatt en tydlig nytand-
ning. Allt fler bolag riktar nu blickarna mot
Sodermalm och s6der om Soder.

Tove Térneman

- Med nya fastigheter som behdver utvecklas
och projektstallas far vi nya mgjligheter att lyssna
in var omgivning. Det handlar om att verkligen
forsta den lokala platsens behov. | stéllet for
att komma med en fardig l6sning later vi SGder
utvecklas organiskt, vilket gor att delarna sam-
verkar och bildar en attraktiv helhet, séger hon.

Variation och méngfald
Runt Medborgarplatsen har Stockholms stad
inlett ett arbete for att starka platsen som ett
torg. Inom kort 6ppnar Séderhallarnaigen med
en ny saluhall for mdten och matupplevelser.
Har, ndra tunnelbanans flode och Gotgatans
folkliv, ligger kontorsfastigheten Géta Ark med
sitt karaktaristiska postmodernistiska uttryck.
- GotaArk arenviktig pusselbit vid Medborgar-
platsen, men platsen &ridag ganska sluten.
| dialog med Stockholms stad, andra fastighets-
dgare och grannar analyserar vijust nuvad vara
hyresgéaster behdver och hur vi bast kan bidra till

Det ar med karlek och
tillforsikt som vi nu tar
oss an Tobaksfabriken.

Anna Lindgren, projektchef for Tobaksfabriken

omréadet. Vivill ta vara pa tidstypiska ljusgérdar,
terrazzotrappor och futuristiska hissar. Atandra
héllet finns Fatbursparken med aterhamtning,
rorelse och rekreation. Har finns en variation och
en mangfald som vivill lyfta fram, séger Tove
Térneman.

Inte l&dngt dé&rifran, nara Sodra station och ett
stenkast fran Mariatorget och Zinkensdamm,
ligger ett annat nyforvarv - Tobaksfabriken.

AMF Fastigheter finns sedan tidigare i kvarteret
med Tobaksmonopolet.

- Det &rmed kérlek och tillférsikt som vinu tar
oss an Tobaksfabriken. Vikanner stor respekt for
platsen och de ménniskor som gjort huset till vad
det &@ridag. Detvillvilyfta fram och forddla, sdger
AnnaLindgren, projektchef fér Tobaksfabriken.

Inspirerande arkitektur

De som farchansen att kommain i Tobaksfabriken
brukar dverraskas av den industriella arkitekturen
med ljuset och takhojderna fran bdrjan av forra
sekelskiftet. Det historiska arvet ger ratt forut-
s&ttningar fér ndgra av Sodermalms mest inspi-
rerande arbetsplatser och kontor, vilket lockar
till sig en rad olika verksamheter.

- Sdder har allt en stadsutvecklare kan 6nska
sig. Har kan man leva hela sitt liv - bo, jobba, ga
ut, ata och handla. Det finns ndjen och kultur,
men ocksa grénska och vatten. Det aren speciell
kansla och gemenskap som bara finns just har,
en tilldtande och kreativ atmosfar dar man far
vara den man ar. Det &r nog just blandningen och
kontrasterna jag och véra hyresgaster gillar bast
ochvilltavara p4, sdger Anna Lindgren.

Sodermalm

AMF Fastigheter har en stark nérvaro pa Sédermalm med
fastigheter som Fatburen, Tobaksmonopolet, Tobaks-
fabriken och Géta Ark.1dag arviden storsta kommer-
siella fastighetsagareniomradet. Har ligger fokus pa
kontor, kreativa miljéer och stadsutveckling. Nagra
hyresgéster du hittar har ar Epidemic Sound, Fatshark
och DICE.
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W 4. Fatburen M 8. Vattenpasset
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Det klassiska industrikvarteret Stockholms-
verken utgors av tva fastigheter, Trumman 2
och Vattenpasset 11.

ey

Johanna Mahler,
platsutvecklare Sodermalm

“Vitestaridéer och
utforskar olika spar”

Med AMF Fastigheters tva nya forvarv pa
Sddermalm finns mdjlighet att jobba med
strategisk platsutveckling redani ett
tidigt skede.

- Fératt b&de staden och
visom fastighetsbolag
ska fa bast utvaxling ska
platsutvecklingsarbetet
vara med frén allra forsta
borjan. D& blir det pa rik-
tigt ochiinte ndgot som
adderasiefterhand.Det = Johanna Méahler
kdnns meningsfullt och

inspirerande att viar med frén start har

pa Sodermalm, sdger Johanna Mahler, plats-
utvecklare pa AMF Fastigheter.

Utvecklingsarbetet handlar om att platsens
intention och identitet ska genomsyra allt fran
gaturum och kvarter tillhusets gestaltning och
innehall - saval nu som fér framtiden.

- Vianalyserar platsens férutsattningar,
testaridéer, utforskar olika spar och skapar
samarbeten och aktiveringar genom hela pro-
jektet. Allt vi gor kan visedan utvéardera genom
véar stadslivstrappa och skala upp eller ner.

P& det harsattet kanvifain hyresgéster och
aktorer som vill bidra till och véxa med platsen
langsiktigt, sager hon.

Den strukturerade processen for platsut-
veckling som AMF Fastigheter jobbar enligt
beskriver Johanna Mahler som ett 6ppet och
inlyssnande forhallningssatt.

- Genom att mixa platsanalys med flodes-
méatningar och kundndjdhet med hyresgést-
dialog kan vi f& en djupare forstéelse for
platsens styrkor och utmaningar. Nar vinu
utvecklar Sodermalm lockas fler att arbeta,
bestka och vistas dar, och med 6kad attrakti-
vitet forstarks ocksa det kommersiella ldget.
Det gynnar staden, men ocksa véar affar och
slutligen pensionsspararna som vi ar till for,
avslutar Johanna Méhler.
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PRINCIP 2: UTGA FRAN PLATSENS SJAL

Klimatmal for minskade utslapp
och bevarande av platsens sjal

MARIEVIK/ Utvecklingen av Marievik &rinte
bara AMF Fastigheters mest omfattande
stadsutvecklingsprojekt hittills. Det ar dven
det projekt som har de tuffasteklimatmalen.

- Valet stod mellan att renovera enligt tra-
ditionella metoder, eller ta chansen att gora
nagot helt annat. Vi valde det senare, séger
Johan Lindskog, projekt- och stadsutveck-
lingschef pa AMF Fastigheter.

Marievik, beldget vid Liljeholms-
kajenisoddra Stockholm, dren
plats med fantastiska forutsatt-
ningar: centralt, néravattnet
och med bra kommunikationer.
Men omradet har ldnge upplevts
som somnigt, praglat avhoga
kontorsfastigheter med out-
nyttjade bottenvaningar och med en stadsplane-
ring som utgétt fran bilen snarare &n manniskan.

AMF Fastigheters ambition &r att skapaen
stadsdel som starker bade stadslivet och kontors-
utbudetisdderort - men utvecklingen ska sam-
tidigt ske med sa lag klimatpaverkan som majligt.

- Ambitionen arhég, men nodvandig. Att rusta
omradet for framtiden innebar att vi méste reno-
vera, 6ppna upp, omvandla och tillféra nytt. Det
riskerar att driva upp utsldppen omviinte gor
det pé ett helt nytt satt, sdger Johan Lindskog,
projekt- och stadsutvecklingschef pa AMF
Fastigheter.

AMF Fastigheter har satt ett klimatmal for
Marievik om att minska klimatpaverkan med

Johan Lindskog

70 procent till 2030 jamfort jamfdért med detalj-
planen, baséret 2020.

- Klimatmalet for Marievik blir bade en riktning
och en nddvandighet. Vivill visa att det gar att
utveckla ett helt omréde, skapa attraktiva kontor
och stérka stadslivet, utan att tumma pa klimat-
maélen, forts&tter Johan Lindskog.

Modell sdkerstaller klimatambition

Ett ambitigst klimatmal kraver mod, ledarskap
och systematik. Men det skapar ocksa nya mgj-
ligheter. | Marievik arbetar AMF Fastigheter med
en klimatstyrning som sékerstéller att klimat-
frdganinte ligger vid sidan av projekten, utan
styrvarje beslut. Varje delprojekt far en bestamd
klimatbudget baserad pé den Gvergripande mal-
sdttningen om en minskning om 70 procent.

- Vihar tagit fram en modell att arbeta utifrén

som sdkerstaller att klimatambitionen inte blir

en parallellprocess utan enintegrerad del av hur

vibygger, tdnker och fattar beslut, sdger Johan
Lindskog.

Vivill visa att det gar att
utveckla ett helt omrade,
skapa attraktiva kontor
och starka stadslivet, utan
att tumma pa klimatmalen

Johan Lindskog, projekt- och stadsutvecklingschef
pa AMF Fastigheter.

Material cirkuleras via
aterbrukshubb
Attintegrera klimatfradgan
tidigt har varit viktigt, sager
Kenneth Oberg, projektchef
Marievik:

- Arbetet borjar paritbor-
det. Vi minskar behovet av
tunga konstruktioner, optimerar stommen,
ifrdgasatter schaktens storlekar och gér
tidiga val av material med lagt klimatavtryck.
Entreprendrerna ger forslag pa hur de minskar
staloch betong och far ekonomiska incitament
attleverera pé det, forklarar han.

Genom AMF Fastigheters dterbrukshubbi
Marievik kan material cirkuleras mellan fastig-
heterna. Den viktigaste cirkuléra atgarden har
dock varit att bevara mer av de postmoderna
byggnadernas struktur an man ursprungligen
planerat. Ett védgval som &r positivt for klima-
tet men som ocksé stérker platsens unika
karaktarochidentitet.

- Vihar satsat pa en arkitektur dar vi
behéller fasadernas ursprungliga uttrycki
stor omfattning och adderar moderna glaspar-
tierdardetbehovsistallet forattrivaoch
bygga nytt frdn grunden. Detta minskar kli-
matpéverkan och energibehov, men det ger
oss ocksa en byggnad med mer kénsla. En
gestaltning som bar en berattelse fran omra-
dets postmoderna arv och som forstarker
platsens identitet, séger Kenneth Oberg.

et

Marievik

AMF Fastigheter &ren huvudaktdriomvandlingen av
Marievik. Vi utvecklar omradet for att skapa en levande
blandstad med arbete, service, kultur och vattennéra
métesplatser fram till cirka 2030. Nagra hyresgéaster som
finns harar WSP, HSM och Alstom.

4.Modehuset
2. Millenniumhuset 5.Kakelhuset

3.Varuhuset [bef) 6. Parkhuset
+nybyggnad Hotellet M 7. Signalhuset

1. Urverket

2026 - 2029 8. Kajhuset
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Fakta

Det mest kraftfulla sattet att minska klimatpéverkan &r

attundvika utslédpp innan de uppstar. Darfor fokuserar

AMF Fastigheter pa att:

1. Minimera behovet av stal- och betongkonstruktioner.

2. Reducera schaktning, palning och omfattande
markarbeten.

3. Optimera byggnadens geometri for att minska
materialdtgéng.

4, Anvanda konstruktionsldsningar med lagre
klimatavtryck.
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Kakelhuset ar en
ikonisk byggnad
med utsikt over
If\rstafj'eirden.

Monika Andersson, WSP Sverige:

“Kontoret ar en viktig
del av vart erbjudande
till vara anstillda”

Rétt ldge, ratt virden och ratt ambitionsniva. Det var faktorerna som
avgjorde ndr WSP valde Marievik som plats for sitt nya huvudkontor.

N&ar WSP beslutade att samla sina kontor till ett
nytt huvudkontoriStockholm blev valet av
plats avgdrande for bade kultur, varuméarke
och framtida arbetsséatt. Efter en omfattande
process foll valet p& Marievik - en plats som
enligt WSP kombinerarratt lage, ratt varden
och rgtt ambitionsniva. | mars 2026 slér WSP
upp dorrarna till sina nya lokaleriikoniska
Kakelhuset. Flytten innebér att cirka 1200
medarbetare samlas p& 8 500 kvadratmeter
ieninnovativ och inspirerande miljo.

- Viarbetarienbransch dar konkurrensen
om talanger &r stor, och vart kontor dr en viktig
delav véart erbjudande. For oss var det darfér
viktigt att flytten skulle innebé&ra ett steg
framat funktionellt, kulturellt och hallbar-
hetsméassigt, sdger Monika Andersson,
Director Facilities Management fér WSP
Sverige.

- WSP harvaritiallrahdgsta grad delaktig
iattdriva var hallbarhetsambition framat,
bland annat genom att diskutera olika &tgéar-
der for biologisk mangfald och certifieringar.
De har dven haft fullt fokus pé aterbrukat

materialilokalanpassningen - ett helt
vaningsplan har byggts med &terbrukade
ytskikt, dérrar och inredning fran andra kontor,
berattar Kenneth Oberg, projektchef for AMF
FastigheteriMarievik.

- Narvisokte efteren ny arbetsplats sa varvi
angeldgna om att hitta en plats som matchade
vara egna hogt stallda klimatambitioner, sdger
Monika Andersson och fortsatter:

- | Kakelhuset far vien modern och héllbar
arbetsplats som verkligen uppmuntrar sam-
arbete och nyaidéer. Det &ren plats darvi ar
overtygade attvara medarbetare kommer att
trivas, utvecklas och hittainspiration.

Infor flytten kommer husets bottenvaning
att 6ppnas och vandas ut motvattnet med
restauranger, caféer och community-ytor.
| fastigheten kommer det dven att finnas bastu
och omkladningsrum fér medarbetare som vill
taettdopp vid husetsintilliggande bryggor.
Huset far ocksa en takterrass med utsikt dver
Arstaviken och innerstaden, dardet planeras
for takodlingar och enrestaurang som &r
oppen for bédde hyresgéster och allmanhet.
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URBAN ESCAPE/ 2018 invigdes citykvar-
teret Urban Escape. Arbetet med kvarteret
har egentligen aldrig avstannat men nu gar
Urban Escape ini ndasta utvecklingsfas. Nya
floden och géngstrak ska tillkomma och
broar byggas - bade bildligt och bokstavligt.

P v . Nar AMF Fastigheterinledde
| i P arbetet med Urban Escape
o | var stadsutvecklingsprojektet
det stdrstaiStockholm city
‘ ,‘ sedan 1970-talet. Malet
{ var att skapa en urban oas
Per Helgesson bade for manniskor och
foretag, och Stockholms mest
attraktiva afféarsdestination.

Urban Escape blev pd manga s&tt en fram-
géngssaga. Genom att kombinera arbetsplatser,
hotell, restauranger, kultur, handel och grona
ytorblev kvarteret och detintilliggande torget
aterenvitaldel av Stockholm. Flera av varldens
mest attraktiva och hégprofilerade varumarken
sd som Microsoft, Spotify och IKEA flyttade in.
Gallerian, kvarterets nav, stoptes om till en han-
dels- och motesplats med ett brett utbud av
upplevelser vid sidan om shoppingen. Daribland
30-talet restauranger, caféer och barer.

| standig utveckling

Nu har drygt tio &r passerat sedan projektstarten
och drygt sju ar sedan invigningen av Urban
Escape. Men fardigutvecklat blir det aldrig -
kvarteret har befunnit sigiett narmast konstant
stadie av forandring sedaninvigningen. Nya

PRINCIP 3: LAR AV LIVET SOM PAGAR

Urban Escape garin
I ny utvecklingsfas

beteendemonster har format restaurang- och
butiksutbudet i Gallerian, medan miljontals fot-
ter har passerat eller stannat till for att arbeta,
ata, shoppa, uppleva eller motas. Flodena
genom Gallerian och fastigheterna ovanfor har
blivit en pulsdder genom city.

Under 2025 inleddes arbetet som ska mdjlig-
géra kvarterets nasta stora utvecklingssprang.

- Vi stéllde oss fragan: Hur vél har vi lyckats
uppfylla vérvart langsiktiga mal med kvarteret -
att bli Stockholms mest attraktiva affarsdesti-
nation? | arbetet med att utveckla kvarteret gar
vi pd ménga satt tillbaka till mélet med kvarte-
ret, berattar Per Helgesson, projektchef for
Urban Escape.

For att detta ska infrias gor AMF Fastigheter
flera anpassningar. Urban Escape ska bli mer
sammanhallet, mer upplevelsebaserat och mer
flexibelt. Floden ska 6ppnas upp, barridrer tas
bort och miljoer utvecklas for att skapaen én
mer attraktiv plats. En plats for mer, helt enkelt.

- Viska bygga broarikvarteret, bade bildligt

Vardet ligger alltmer

i att vara en del av ett
sammanhang och ha mer
rorlighet, bade for oss och
vara hyresgaster.

och bokstavligt. Vikommer att forstarka de
invandiga kopplingarna och pé sa satt 6ka att-
raktiviteten och éppenheten. Vardet ligger allt-
meriattvaraendelavettsammanhangoch ha
mer rérlighet, bade for oss och véra hyres-
géaster. Allt fler villppna upp och bli en tydligare
delav platsen och staden, fortsatter Per Hel-
gesson.

Ny motesplats i Gallerian

Urban Escapes metamorfos harinletts och kom-
mer att pAgd kommande ar. Redan mot slutet av
2026, samma ar som Gallerian fyller 50 ar, invigs
den nya bron som ska leda bestokare fran entrén
intill Brunkebergstorg och dver Gallerians kund-
gata. Har kommer Spotify att sld upp dorrarna till
nya lokaler.

Spotify ar ett exempel pd en hyresgast som
villblien tydligare delav Urban Escape. Foretaget,
som ocksa jubilerar under 2026, kommer att
oppna sin entré mot Gallerian och skapa en
métesplats pa Gallerians Gvre plan. Visionen &r
en plats daridéer, kultur och kreativitet far ta
plats och bli ett nav for upplevelser, mat, dryck
och moten. Har planeras ocksa for en restaurang
for bdde medarbetare och allmanhet.

- Spotifys planer gar heltilinje med var
utveckling av Urban Escape. Bade vi och véra
hyresgéster vill bli en tydligare del av platsen,
ochendelav livet som pagar, sdger
PerHelgesson.

Spotify -

I

Urban Escape

AMF Fastigheter ar utvecklare och forvaltare av Urban
Escape - ettcentralt citykvarterintill Brunkebergstorg
med kontor, handel, restauranger och métesplatser.
Fastigheternaikvarteret dgs tillsammans med AP7.
Négra av de stdrsta hyresgésternainom Urban Escape

ar Spotify, Soderberg 8§ Partner samt Stockholms Handel-
skammare.

NVIVONWYH
-

1. Trollhattan 29
2. Trollh&ttan 30
3.Trollhattan 31
4.Trollh&ttan 33

Fakta

Under &ret har AMF Fastigheter omférhandlat eller ny-
tecknat flera storre kontorskontraktiUrban Escape,
totalt omfattande drygt 30 000 kvm. De &r Spotify,

EQT och Roschier. | Gallerian har cirka 4 000 kvm omfor-
handlats eller nytecknats under aret, bland annat
Clas Ohlson, Build-A-Bear och Kry.
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MOODKVARTERET/ Fran anonyma bakgator
tillinbjudande citykvarter - forvandlingen
av Moodkvarteret har varit total under de
senaste 13 aren. Men den hade inte varit
mojlig utan samverkan med alla aktdrer som
bidrar till platsens unika atmosfar.

Sedan AMF Fastigheter p&bar-
jade utvecklingen av Moodkvar-
tereticentrala Stockholm har
det gatt fran att vara en sluten
plats till ett myllrande citykvar-
ter med restauranger, caféer,
handel och upplevelser - och
ettav Stockholms mest attrak-
tiva lagen for kontor. Under utvecklingen har
malet varit att skapa en helhet dér arbetsliv och
stadsliv garhandihand och férstarker varandra.

Ennyckeliatt ge platsen dess nya puls har
varit att samverka med olika aktdrer, inom bland
annat samhallsnyttiga verksamheter och krea-
tivanaringar. Gemensamt for dessa aktdrer ar
att de skapar nya fléden av ménniskor, ékad
mangfald och fler mdten. For att ytterligare
starka kvarterets identitet har man L&tit konst ta
plats, ochidag finns totalt 16 installationer,
skulpturer och verk som arintegrerade i miljon
snarare an dekorativainslag i efterhand.

Jenny Sivervik, marknadsomrédeschef pa
AMF Fastigheter, séger:

- Aren som stadsutvecklare har ért oss att
stadsliv och avkastning gar hand i hand. Nar vi
satsar pa levande bottenvaningar och krokar

Jenny Sivervik

PRINCIP 4: BYGG MER AN BARA KVADRATMETER

Samverkan skapar
livi Moodkvarteret

arm med nya aktorer skapar viinte bara socialt
vérde, utan ocksa tydligt ekonomiskt resultat -
vivet att platser som sjuder av liv ocksa preste-
rar battre ekonomiskt.

Foratt mojliggora for mer livoch mer sjali
staden har AMF Fastigheter tagit fram en modell,
den sé kallade Rosa Bilagan, dar hyresvillkor kan
anpassasiutbyte mot aktiviteter som starker
platsen (lds mer pa sidan 66). Ofta &r det de sma,
ekonomiskt sérbara aktorerna - kulturaktdren,
innovationshubben eller vintagebutiken som ger
mer kvalitet och stdrre variation.

- Varuppgift ar att ge dessa aktérer forut-
sattningar att lyckas, for det &r de som skapar
denkénsla som vara hyresgésters medarbetare
villvaraen delav, sdgerJenny Sivervik.

Oppnainnerstaden for fler

En avdessaaktorer ar CMNTY, som sommaren
2025 etablerade sigiMoodkvarteret. CMNTY &r
enmotesplats fér ménniskor med idéer och

Malet har varit att skapa
en helhet dar arbetsliv och
stadsliv gar hand i hand
och forstarker varandra.

Jenny Sivervik, marknadsomradeschef i Mood

engagemang, med syfte attinvolverafleri
samhéllsutvecklingen. Har erbjuds coworking,
socialaytor och events pé eninkluderande
plats dar manniskor ges ett sammanhang och
kan vaxa tillsammans. Sedan tilltradetijuli har
flera events anordnats, och samarbeten har
etablerats med grannarikvarteret.

- Fastighetségare ar ofta fastigamla mons-
ter for hur man utvecklar platser och
skapar attraktiva kvarter. Aktdrer som CMNTY
ger oss nya perspektiv och 6ppnar vara égon
pa ett bra satt. Vart samarbete &rrent krasst
ettsatt for oss att skapa ett kvarter dit fler vill
komma, séger Jenny Sivervik.

- Vart uppdrag ar att generera avkastning
tillvara pensionssparare, men vikan géra det
p& manga olika satt. P& det har sattet bidrar vi
aventillen tryggare och merinkluderande
stad dar fler kdnner sig valkomna.

LAS MER OM SAMARBETET
PA NASTA SIDA!

Moodkvarteret

AMF Fastigheter utvecklar och forvaltar Moodkvarteret
i centrala Stockholm, omgivet av de klassiska gatorna
Norrlandsgatan, Regeringsgatan, Ldstmakargatan och
Master Samuelsgatan. | Moodkvarteret hittar du vart
eget prisbelonta kontor men dven Epicenter och SEB.
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W 1. Jakobsbergsgatan 24
W 2.0xen Storre 21

W 3. Gravlingen 12

W 4.Hammaren 15

Lunch?
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Event lockar en ny publik
till kvarteret

Genom aktiveringar, traffar och evenemang bjuds
nya malgrupper in till Moodkvarteret
-och med det &nnu mera liv.
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Under varen arrangerade AMF Fast-
igheter en kvartersfestiMood-
kvarteret, som lockade ménga
besdkare i olika aldrar. Enligt Victo-
ria Escobar, medgrundare tillen av
kvarterets nya hyresgaster CMNTY,
varen nyckel att eventet samlade

Victoria Escobar 53 manga olika subkulturer och att

det erbjod en bred palett med olika

sorters musik och entreprendrer.

- Man pratar ofta om “unga” som en malgrupp, men
den &rsa otroligt bred. Har finns olika expertis, erfa-
renheter och drivkrafter, sager Victoria Escobar.

Under aret har CMNTY arrangerat flera uppskattade
events - som frukosttraffar medinspirerande fore-
lasningar och livesessions med olika DJ's och artister.
Eventen har lett till att m&nga nya personer upptackt
Moodkvarteret och nya synergier har uppstatt med
foretag och verksamheteriomrédet.

Under hosten pabdrjades ocksa en serie med mid-
dagardar CMNTY och AMF Fastigheter bjuderin perso-
ner med olika perspektiv och erfarenheter for att
samlas runt ett och samma bord. Syftet med midda-
garna ar att de ska ge nyainsikter och att deltagarna
ska kunna hitta gemensamma lGsningar pé problem.

- Det arsaviktigt att skapa forum sominte enbart
byggerrelationer utan ocksé leder till konkret sam-
arbete och action. Med middagarna och de andra
eventenvill vi utforska hur Stockholm kan fortsatta
attvaravélkomnande och attraktivt nuochifram-
tiden, sdger Jenny Sivervik, marknadsomradeschef
péa AMF Fastigheter.

Nar Victoria Escobar varyngre besokte hon sallan
city. Inte bara pa grund av den ldnga tunnelbaneresan
fran Botkyrka dar hon bodde, utan ockséa foratt hon
inte riktigt kdnde sig hemma. Hon hade svért att rela-
teratilldet hon sdg och personerna hon motte.
| maj 2025 arrangerades - Varfor harinte alla en given platsiinnerstaden?
STHLM City Block Party Det finns ett behov av att 6ppna for fler. MGten mellan
for férsta gadngen. Bakom olika manniskor &r helt avgorande for att samhéllet
inititiativet star bland ska utvecklas och foratt visom ménniskor ska véxa,
andra AMF Fastigheter. sédger Victoria Escobar.

03. HALLBARHETSRAPPORT

APPENDIX
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HALLBARHETS-
RAPPORT

HALLBARHET HANDLAR FOR oss om att
skapa en trygg, inkluderande och
levande stad - idag och for framtida genera-
tioner. Som fastighetsbolag har vi béde ett
ansvar och en mojlighet att géra verklig
skillnad.

Genom var utveckling av stadsrum skapar
vilédngsiktigt varde, samtidigt som vi
minimerar klimatutslapp, framjar cirkulara
l6sningar och uppmuntrar hallbara beteenden
i staden.

Vér hallbarhetsrapport &r enintegrerad
delav arsberéttelsen och omfattar hela var
verksamhet. Den ar struktureradifyra av-
snitt - Strategiskt ramverk, Miljoinformation,
Social information och Bolagsstyrning
- och beskriver vart strategiska arbete, vara
initiativ och arets framsteg, med transparens
i hallbarhetsdata.
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Sarah Isaksson, hallbarhetschef AMF Fastigheter

ot var

hallbarhetschef

AMF Fastigheter befinner sig mittien
omstallning dar klimat, stadsliv och affars-
utveckling alltmer vavs samman. Har berattar
var hallbarhetschef om aret som gatt, hur
hallbarhet blivit en sjalvklar del av affaren
och om de satsningar som formar vara
nasta steg mot 2030.

Vilken roll har AMF Fastigheteri omstéllningen
till ett hallbart samhille?

- Som en stor aktor har vi mojlighet att skapa
verklig forandring. Genom att forvarva fastigheter
i kluster kan viinte bara utveckla enskilda bygg-
nader - vikan dven forma hela stadsdelar. Var
ambition &r att lyfta omraden, skapa levande
miljéer och bidra till ett hallbart samhalle dar
b&de manniskor och foretag kan véxa.

Hur arbetar ni for att klimat, cirkularitet och
sociala varden ska vara en sjalvklar del av
affaren och den dagliga verksamheten?

- Hallbarhet har varit en av de starkaste innova-
tionsdrivarnaivar bransch de senaste &ren. Men
for att tavara pa den kraften maste hallbarhet
varaintegreradivarje del av afféren. Hela
organisationen behgver driva arbetet med béde
klimatmal och levande stadsliv.

- Viserocksa att vara kunder varderar hall-
barhet hogt. Nar WSP under &ret beslutade att
etablera sig i Marievik var véra klimat- och
stadsutvecklingsambitioner avgdrande. Deras
beslut blev samtidigt en katalysator for vart
arbete. For dem var hallbarhet centralt for

varumarket, ledningen och mojligheten att att-
rahera talanger.

- Detillustrerarden utveckling vi seribran-
schen: hallbarhet och stadsliv arinte langre
nagot som ligger vid sidan av affaren. Det ar
integreratiaffaren.

Om du ser tillbaka pé aret som gatt - vad ardu
mest stolt dver?

- Under 2025 har viomsatt den stora mangd kli-
matdata somvisamlatin under lang tid tillen upp-
daterad fardplan for 2030, vilket har skapat ett
tydligare internt styrmedeliorganisationen.

- Viharocksa uppnatt vart aterbruksmal for
materialivéra projekt med god marginal. Det &r
ettviktigt styrmedel framéat som speglar var
aterbruksambition. Att arbeta med aterbruk
innebaratt utmana etablerade normer kring
material och estetik. Det krdver mod och innova-
tion att se mojligheten i det redan anvénda, i det
som bar historia och identitet. Aterbruk &r i dag
en av vara storsta majligheter att minska péver-
kan pa manniskor, klimat och miljg, samtidigt
som vi skapar nya uttryck.

- Under aret har vi tagit viktiga steg fér att kon-
kretisera var Stadslivsfilosofi genom verktygen
Stadslivstrappan och Rosa Bilagan, och ge den
samma strukturerade styrning som klimat, energi
och ekonomi.

-Vivet att talangernavaljer staden - och det
gérvarakunder ocksé. Stadsliv handlar om att
forsta hur manniskor rér sig, mots och trivs, och
om att skapa platser som lockar bade foretag,
invanare och framtidens medarbetare. Fér oss &r
ettblomstrande stadsliv darforen centraldel av

hur vi skapar langsiktig avkastning for AMFs och
AP7s pensionssparare.

Och om vi blickar framat - vilka satsningar
eller frdgor kdnns viktigast for dig och for
AMF Fastigheter?

- En avvaraviktigaste uppgifter framat &r att
forts&dtta minska vara klimatutslépp sé att vi
liggerilinje med var fardplan. Ndsta &r kommer
viatt utforska fler satt att minimera utslappen
i vara lokalanpassningar. Vikommer ocksa att
utforska fler satt att "nudga” vara hyresgaster
mot val som minskar klimatpaverkan i deras
lokalanvandning. Aterbruk ar fortsatt en viktig
prioritering.

- Jag ser ockséa fram emot att testa vér Rosa
Bilaga pa fler hyresgaster och att genomfara
den forsta nollmatningen av vara platser enligt
véar stadslivstrappa.

Sarah Isaksson, hallbarhetschef AMF Fastigheter.

Nar manniskor och foretag véljer stadsmiljoer med lag
klimatpaverkan, hog resurseffektivitet och ett
blomstrande stadsliv ser vi hur branschen utvecklas.
Innovationskraften liggeri att integrera dessa perspektiv
i alla delar av affaren. Da blir det tydligt: hallbarhet och

stadsliv ar affaren.
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Dubbel vasentlighetsbedomning

AMF Fastigheter genomférde under 2024 en
dubbelvésentlighetsbeddmning enligt kraven
i European Sustainability Reporting Standards
(ESRS).

Utifrén standardens krav utvecklade vien
skraddarsydd arbetsprocess och prioriterings-
modell f6r var verksamhet, baserad p4, och
vidareutvecklad fran, moderbolaget AMFs
vasentlighetsbedémning.

| vasentlighetsbeddmningen identifierade
vivar positiva och negativa péverkan p3
manniskor och milj6 (pdverkansvasentlighet)
samt de héllbarhetsrelaterade risker och
mdjligheter som kan paverka vér finansiella
stéllning och marknadsposition (finansiell
vasentlighet).

Arbetet omfattade hela verksamheten och
varvérdekedja, uppstroms och nedstroms, sa

langt det var mgjligt. Vi tog dven tillvara insikter
fran tidigare analyser av vér paverkan i linje med
etablerade ramverk som FN:s Global Compact,

Agenda 2030 och Global Reporting Initiative (GRI).

Processen i korthet

For att sékerstalla en heltdckande identifiering
avvara vasentliga hallbarhetsfragor - utifran
bade paverkansvasentlighet och finansiell
vasentlighet - etablerade vien arbetsgédng som
kombinerade intern kompetens, branschpraxis
och extern expertis. | arbetet deltog cheferi
verksamheten, internt sakkunniga, represen-
tanter fran AMF och utvalda héllbarhets-
specialister, kompletterat med insikter fran
vara dterkommande intressentdialoger

(se sidan 38).
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Manniskor och miljé

Konsekventiell
vasentlighet
(inifrén - ut)

Iu ol ™

Dubbel vdsentlighetsbedomning

Finansiell
vasentlighet
(utifrén - in)

AMF Fastigheter

En sammanfattning
av processen

Steg 1/ Vardekedjan

Kartlaggning av var vardekedja och
varaviktigaste intressenter, upp-
stroms, nedstroms ochiden egna
verksamheten, for att skapa en tydlig
bild av var paverkan kan uppsta

och vilka aktdrer som berérs.

Steg 2 / Paverkansvésentlighet
Beddmning av paverkan pa manniskor
och miljo genom analys av relevanta
hallbarhetsfragorenligt ESRS,
anpassade till var verksamhet,
ochvardering av paverkansgrad och
sannolikhet.

Steg 3 / Finansiell visentlighet
Beddmning av hur stora de ekonomiska
effekterna kan blioch hur sannolikt
det arattriskereller mdjligheter
faktisktintraffar.

Steg 4/ Validering

Validering och faststéllande av
resultatetibeslutsforum med
ledningsgruppen och nyckel-
funktioner for att sékerstélla en
robust bedémning av vara
vésentliga hallbarhetsfragor.

En mer utforlig beskrivning av proces-
sen finnsivar arsberattelse 2024 (sid.
45). Under 2025 har vi granskat den
genomforda analysen och inte identi-
fierat ndgra behov av andringar.

Bedomning av véasentlig
paverkan

PAVERKANSVASENTLIGHET
Beddmningen baseras pa fdljande:

Skala: Hur allvarlig den negativa paverkan
areller hur fordelaktig den positiva
paverkan r.

Omfattning: Hur utbredd den negativa
eller positiva paverkan &r.

Aterstillbarhet: | vilken utstrackning den
negativa paverkan kan atgardas.

Sannolikhet: Hur troligt det &r att paverkan
intraffar.

FINANSIELL VASENTLIGHET

Beddmningen baseras péa féljande:

Finansiell effekt: Storleken pa den
ekonomiska effekten om risk/méjlighet
intraffar.

Sannolikhet: Hur troligt det ar att den
finansiella risken/mdjligheten intraffar.
Troskelvarden férvasentliga héllbarhets-
frégor sattes med hjélp av EFRAG:s
riktlinjer, anpassade till var verksamhet.
For finansiell vdasentlighet har aven AMFs
riskmodell anvants. Driftnettot, som ar
kopplat till fastighetsvardet och totalav-
kastningen har anvéants som utgangs-
punkt, vilket ar ett matt pa leveransen
till véra sparare.
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Resultat dubbel
vasentlighetsbedomning

I tabellen tillhdger presenteras véra vdsentliga
hallbarhetsfragor. En hallbarhetsfraga anses
vasentlig om den uppfyller véra kriterier utifran
paverkansperspektivet (positiv eller negativ
paverkan), det finansiella perspektivet (risk eller
mojlighet) eller en kombination av bada.

Féljande hallbarhetsfragoridentifierades
som relevanta att fortsatt prioriteraivart hall-
barhetsarbete, trots att de hamnade under
tréskelvardena for vasentlighet. Dessa ar:
anpassning tillklimatforandringar, biologisk
méngfald och ekosystem, vatten, likabehand-
ling och lika méjligheter for den egna arbets-
kraften, foretagskultur och affarsetik samt
skydd for visselbldsare. Dessa fragoringérinte
i tabellen pa denna sida men kommer att
bevakas vid framtida revideringar av véar vasent-
lighetsbeddmning.

Tillsammans utgdr hallbarhetsfragorna
itabellen och de som fortsatt bedéms som
relevanta att prioritera grunden for AMF
Fastigheters strategiska hallbarhetsarbete.

| avsnitten Miljdinformation, Socialinformation
och Bolagsstyrning beskriver vi var paverkan
mer utforligt, samt hur vi styr, utvecklar och
prioriterar arbetetinom respektive omrade
- med mal, dtgérder och resultat.

(© Paverkansvasentlighet, negativ
(# Péverkansvisentlighet, positiv
(¥ Finansiell vasentlighet, mdjlighet

Miljdinformation

Social information

Bolagsstyrning

OMRADE

HALLBARHETSFRAGA

TYPAV
PAVERKAN

BESKRIVNING AV PAVERKAN

Klimat och energi

Begrénsning av
klimatforandringar

©

Paverkan fran vaxthusgasutslapp i hela virdekedjan (Scope 1, 2
och 3), med sarskilt fokus pé& de utmanande Scope 3 - utslappen
i leverantorsledet.

Energi

@

Paverkan fran var energianvandning finns i hela vardekedjan, dar
byggnation star for den stérsta andelen, féljt av hyres-
gasternas energiforbrukning.

Resursanvandning
och cirkulédr ekonomi

Resursinfloden
inklusive
resursanvandning

Resursinfldden inkluderar material i egen verksamhet och varde-
kedjan, déar ombyggnation och lokalanpassningar framst anvan-
der jungfruligt material, vilket leder till betydande resursuttag.

Avfall

Vi genererar avfall frén bade hyresgéasters verksamhet och
byggprojekt, dar aterbruk fortfarande &r begransat.

Denegna Arbetsvillkor Vi erbjuder trygga anstallningsvillkor med kollektivavtal
arbetskraften i grunden samt formé&ner som sommartid och friskvardsbidrag.
Arbetstagare Arbetsvillkor Bedomningen fokuserar pa byggprojekt, dar utmaningar finns
ivardekedjan kring brister i arbetsvillkor, arbetsmiljé samt halsa och sékerhet.

Likabehandling och
lika mdjligheter for alla

Bedomningen fokuserar pa byggprojekt, med utmaningar kring
likabehandling, kompetensutveckling och mangfald.

Andra arbetsrelaterade
rattigheter

ONNORNONNCORNONNO

| byggprojekten finns ett komplext leverantdrsled, med risk for
brister hos underleverantdrer kopplat till ménskliga rattigheter.

Berdrda samhéllen,
konsumenter och
slutanvéandare

Samhallets réattigheter

®®

Var strategi och affarsmodell framjar stadsutveckling genom att
skapa trygga, inkluderande kvarter som héjer vardet p& bade
fastigheter och omraden samt bidrar till en resurseffektiv,
inkluderande och attraktiv stadsutveckling.

Personlig sékerhet

(Okad oro i samhallet, som terrorhot och gangkriminalitet, kan
paverka hyresgéaster och bestkare i vara fastigheter.

Bolagsstyrning

Korruption och mutor

® 0O

Bygg- och fastighetssektorn &r en hogriskbransch for korruption
och mutor. Samtidigt har vi ett hdgt anseende inom affarsetik, tar
tydligt avstand frén korruption och mutor och agerar proaktivt.
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Intressenter och samarbeten

Samarbete ar en central del av vart hallbarhets-
arbete och en forutséttning fér att vi ska na véra
hallbarhetsmal. Genom att fora en aktiv dialog
med varaintressenter, delta i samarbeten och
partnerskap samt vara lyhdrda for omvéarldens
forvantningar, kan vi utveckla en hallbar verk-
samhet och skapa langsiktigt varde.

Véraintressenter

Har presenteras vara viktiga intressentgrupper,
de som har storst paverkan p4, eller ar mest
péaverkade av, AMF Fastigheters verksamhet.
Via olika kanaler engagerar sig vara team och
kollegor p& AMF Fastigheter regelbundet med
intressenterna och samlarin vardefulla insikter
om frégor som &r viktiga for dem.

Véara samarbeten och natverk for omstéllning
Viengagerar ossisamarbeten, initiativ och
branschnatverk for att tillsammans med andra
satta nya standarder, utveckla ldsningar och
driva pé& utvecklingen framét. P& véra platser
arvirepresenterade i flera olika samverkans-
foreningar - sdsom City i Samverkan, Samverkan
fastighetsdgarna Centrala Sodermalm och Sund-
bybergs Stadskarnefdrening - som arbetar for
att oka tryggheten och utveckla omradena
indra dialog med andra aktdrer.

Nedan visar vi de branschnétverk och
samarbetsinitiativsom vi deltog i under 2025.
Lokala samverkansfdreningaringérinte i denna
oversikt, med undantag for City i Samverkan.

BELOJM cLosers (U Loz

Klimatarena

Stockholm  Jofrenerqi

klimat- och miljoansvar, ledarskap inom hallbar stadsutveckling.

INTRESSENTER INTRESSENTERNAS FORVANTNINGAR INOM HALLBARHET KOMMUNIKATIONSKANALER
Medarbetare En god arbetsmiljo med goda arbetsvillkor, mojlighet till utveck- Vart intranat, regelbundna informationsmdten och fore-
ling, inkludering och meningsfullt arbete som bidrar till ldsningar, arliga dialogsamtal samt medarbetarundersokningen
pensionsspararna. Var rgst.
Agare Léngsiktig avkastning till AMFs och AP7s pensionssparare, Styrelsemoten, rapportering, arsrapporter samt

AMFs hallbarhetsrad.

Hyresgaster, deras medarbetare
och kunder

Trygga, flexibla och resurseffektiva lokaler, tillgang till klimat-
data och transparent rapportering, trygga och attraktiva arbets-
platser, med héllbara transportalternativ; samt ett varierat
utbud av mat, upplevelser och handel.

Kontinuerlig dialog genom kundm@oten, nyhetsbrey,
kundundersgkningen Kundens rgst, Klimatportalen, var
hyresgéstapp KUNO samt trygghetsundersdkningar och
digitala informationsskarmar.

Besdkare pa vara platser

Trygga, tillgéngliga och levande handels- och motesplatser
samt offentliga miljcer; hallbara transportalternativ och positiva
upplevelser som bidrar till attraktiv och inkluderande stads-
utveckling.

Dialog och information via handelsplatsernas hemsidor och
sociala medier, digitala informationsskarmar, informations-
insatser vid platsutveckling och byggnation, trygghets-
undersokningar samt evenemang och platsaktiviteter.

Leverantdrer

Tydliga krav och uppféljning av hallbarhetsarbetet, fokus pa
affarsetik och sdkerhet samt samarbete fér att nd gemensamma
hallbarhetsmal.

Avtalsmoten, uppforandekod, utbildning i vart ledningssystem
hallbarhetsplattformen samt uppféljning.

Saljare och kopare av fastigheter

Transparens, korrekt véardering, professionell processhantering
och tillgang till hallbarhetsdata vid transaktioner.

Transaktionsmdoten, juridisk dokumentation och marknads-
material.

Staden och myndigheter

Regelefterlevnad (plan, bygg, miljg, tillsyn), héllbar stads-
utveckling, trygghet och samhéllsnytta.

Samrad, bygglov, PM- och planprocesser, tillsynsarenden och
stadsutvecklingssamarbeten.

Branschorganisationer

Bidrag till branschens utveckling, aktivt deltagande
i standardisering, kunskapsutbyte och att vara drivande
i hallbarhetsfragor.

Konferenser, natverkstraffar, remisser, seminarier och
informationsutskick.

Grannar och intilliggande
bygg- och ombyggnadsprojekt

Begransad storning, tydlig information vid byggprojekt.

Dialog och information under byggprojekt.

FaFIHL

ACV
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& stockholm
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Ledning och styrning

Var affarsmodell syftar till att skapa varde for
staden, dessinvanare och vara hyresgéster
genom héllbar stadsutveckling.

Vart uppdrag frén moderbolaget AMF &r att
leverera en stabil och langsiktigt hallbar
avkastning till pensionsspararna. Det gor vi
genom att utveckla och forvalta fastigheter
ansvarsfullt och resurseffektivt, med hdnsyn
till mé&nniskor och miljé - idag och i framtiden.

AMFsregler om etik och hallbarhet utgor
grunden fr var hallbarhetsstyrning. Reglerna
innebdr att alla medarbetare ska agera ansvars-
fullt och stréva efter att bidra till hallbar
utveckling. Styrelsen och ledningsgruppen ska
ha den kompetens och lamplighet som krévs for
sina respektive uppdrag.

Styrning och mal

Vart hallbarhetsarbete l[6per som en gron trad
genom hela varverksamhet och vdgleder hur vi
utvecklar och férvaltar vara fastigheter. Vi arbetar
kontinuerligt for att sakerstélla att var verksam-
hetsutveckling liggerilinje med utvecklingen
iomvérlden.

Viarsedan 2013 anslutna till FN:s Global
Compact och fdljer dess principer. Virapporterar
enligt EU:s taxonomifgrordning, beraknar vara
klimatutslapp enligt Greenhouse Gas Protocol
(GHG) och har sedan 2021 méal godkénda av
Science Based Targets initiative (SBTi] i linje med
Parisavtalet. Viarbetar mot FN:s globala hall-
barhetsmél och véra egna malknyter an till de
mal dar vi har storst mojlighet att bidra. Vi fdljer
tillampliga lagar och regleribranschen.

Vihar hallbarhetsmélinom Miljoinformation,
Socialinformation och Bolagsstyrning, baserade
pavér dubbla vasentlighetsbedomning. Vart
klimatavtryck &ren av vara hogst prioriterade
frégor, vilket speglasivara klimatmal. Vara mal
for 2025 och framat presenterasirespektive
kapitel.

Ledningssystem

Hallbarhetsfragor drenintegrerad del av AMF
Fastigheters styrning och beslutsprocesser.
Hallbarhetsaspektervéagsinisamtliga
investeringar och leverantdrsval, och vibygger
langsiktiga relationer genom att vara en med-
skapande affarspartner som ar tydlig, nyfiken
och transparent. Hallbarhetsdata spelaren
centralrollibeslutsfattandet pa ledningsniva
och ledningen faststaller arligen policys, hall-
barhetsméal och andra styrande dokument. Vi
arbetar kontinuerligt med att integrera vara mal
och arbetetiden dagliga verksamheten.

Vart ledningssystem - Hallbarhetsplatt-
formen - ger véagledning och stod for arbetet
inom fdrvaltning, bygg- och ombyggnadsprojekt.
Plattformen samlar policys, mal, processer och
rutiner som l6pande utvecklas och uppdateras
foratt mota verksamhetens behov. Klimatdata,
medarbetardata och nyckeltali dennarapport
bygger pa samma berékningsprinciper och
antaganden som foregdende ar. Uppféljning
sker halvarsvis.

Affarsenheterna Stads- och projektutveck-
ling och Kund och marknad ansvarar for att mal
och handlingsplaner féljs, och medarbetarna far
stdd och utbildning av ansvariga inom olika hall-
barhetsomraden. Alla medarbetare genomgar
regelbundet utbildningariuppfdrandekoden,
som ocksé &ren del avintroduktionen fér ny-
anstallda.

Under &ret har vi tagit fram flera styrande
dokument och verktyg for att ytterligare for-
starka héllbarhetsarbetet. Merinformation om
styrning och utvecklingsarbete finns i avsnitten
Miljoinformation, Socialinformation och Bolags-
styrning.

Policies for hallbarhetsarbetet
Dessa policies utgor grunden for hur vi styr, utvecklar och féljer upp vart hallbarhetsarbete.

PoLICY BESKRIVNING

- Hallbarhetspolicy Visar var ldngsiktighet i héllbar stadsutveckling tillsammans med kunder och sam-
arbetspartners. Lyfter cirkularitet, livscykelperspektiv och minskad milj6- och kli-
matpaverkan och hur dessa aspekter ska integreras i fastighetsutveckling, inves-
teringar och leverantdrsval.

- Uppforandekod Anger etiska krav och ansvar i hela vardekedjan. Omfattar miljdansvar, méanskliga

rattigheter, arbetsvillkor, mangfald och antikorruption. Baserad pa FN Global Com-
pact, ILO:s konventioner och AMFs riktlinjer.

- Energipolicy

Faststéller principer for energieffektivisering och Gvergéng till fornybar energi,
styrt genom energiledningssystemet med uppféljning av energiprestanda.

- HR-policy

Anger riktlinjer for kultur, ledarskap, arbetsvillkor, arbetsmiljo, hédlsa och sékerhet
samt mangfald, och sdkerstaller en trygg, inkluderande och rattvis arbetsplats dar
roller, ansvar och frvantningar ar tydliga for alla som arbetar inom eller p& upp-
drag av AMF Fastigheter.

AMF Fastigheter Arsberattelse 2025 | 39



AMF FASTIGHETER
01. VARDESKAPANDE OCH RESULTAT
02. STADSLIV

03. HALLBARHETSRAPPORT
Strategisktramverk
Mot var hallbarhetschef
Dubbel vdsentlighetsbeddmning
Intressenter och samarbeten
Ledning och styrning
EU taxonomin
Miljocertifiering av byggnader
Vér hallbarhetsresa
Miljdinformation
Socialinformation
Bolagsstyrning

APPENDIX

STRATEGISKT RAMVERK

Roller och ansvar

Styrelsen har det évergripande ansvaret for HALLBARHETSOMRADE

AMF Fastigheters hallbarhetsarbete, medan
vd drytterst ansvarigiledningsgruppen.
Hallbarhetschefen rapporterar till projekt-

- Miljdinformation

och stadsutvecklingschefiledningsgruppen.
Vice vd, hallbarhetschef och klimatstrateg
representerar féretaget i AMFs hallbarhetsrad.

Klimat och energi

Ansvaret for olika hallbarhetsomraden &r
fordelat inom organisationen enligt tabellen

pé denna sida.
Vatten, biologisk mangfald och

ekosystem

OMRADE ANSVARIG LEDNINGSGRUPP
Strategiskt ansvar klimat och Sarah Isaksson, Johan Lindskog,
ekologisk héllbarhet hallbarhetschef projekt- och stadsutvecklingschef
Klimat Michael Eskils, Johan Lindskog,

klimatstrateg projekt- och stadsutvecklingschef
Energi Erik Nylund, Magnus Behrenfeldt,

teknisk chef chef kund och marknad
Biologisk mangfald Anna Korpi, Magnus Behrenfeldt,

verksamhetsutvecklare hallbarhet

chef kund och marknad

Resursanvandning, cirkuldr
ekonomi och avfall

Vatten Erik Nylund, Magnus Behrenfeldt,
teknisk chef chef kund och marknad

Avfalli forvaltning Erik Nylund, Magnus Behrenfeldt,
teknisk chef chef kund och marknad

Aterbruk och avfall i projekt

Anne-Lill Lindholm,
chef projektledare bygg

Johan Lindskog,
projekt- och stadsutvecklingschef

- Social information

Den egna arbetskraften

Arbetstagare i vardekedjan

Berdrda samhallen,
konsumenter och slutanvandare

-> Ansvarsfullt foretagande

Strategiskt ansvar Sarah Isaksson, Johan Lindskog,
social hallbarhet hallbarhetschef projekt- och stadsutvecklingschef
Schyssta Frida Ronquist, Helena Molinero,
arbetsvillkor HR-partner HR-chef
Sociala risker Emma Fors, Per Stromblad,
leverantorsled inkdpsansvarig chefsjurist
Stadsliv Natalie Aranda, Johan Lindskog,
platsutvecklare projekt- och stadsutvecklingschef
Risk och Erik Nylund, Magnus Behrenfeldt,
sakerhet teknisk chef chef kund och marknad
Strategiskt ansvar Per Stromblad, Thomas Erséus,
ansvarsfullt foretagande chefsjurist vd
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EU taxonomin

Taxonomiforordningen har tagits fram av
Europeiska unionen (EU) och utgor ett gemen-
samt ramverk for foretag inom unionen och
syftartill att styra investeringar mot hallbara
aktiviteter. EU taxonomin definierar vad som
klassas som en hallbar ekonomisk aktivitet, vilket
gordet enklare forinvesterare attidentifiera
och jamforainvesteringar genom ett enhetligt
klassificeringssystem.

Karnanitaxonomiforordningen ar EU:s sex
miljomal: att begransa klimatforandringar,
anpassa samhallet till deras effekter, skydda
vatten och marinaresurser, framja en cirkular
ekonomi, bekdmpa fororeningar samt bevara
biologisk mangfald och aterstélla ekosystem.
Foratten ekonomisk aktivitet ska klassificeras
som hallbar kravs att den vasentligt bidrar till
minst ett av de sex miljomélen, inte orsakar
betydande skada (DNSH - Do No Significant
Harm) for ndgot av de andra mélen och uppfyller
kraven pa minimiskyddsétgarder for social hall-
barhet.

Rapportering enligt EU taxonomin

AMF Fastigheter omfattas annuinte av kravet pa
rapportering enligt taxonomiférordningen. Vi har
anda valt att frivilligt rapportera for att framja
en dkad transparens och jamforbarhetinom
branschen. Viredovisar bdde den andel av
verksamheten som omfattas av taxonomin
(eligibility) och den andel som &r férenlig med

EU taxonomin (alignment].

For 2025 omfattar rapporteringen aktiviteter
kopplade tillmal 1 (begrénsning av klimatfor-
andringar) och méal 2 (anpassning till klimatfar-
andringar). De redovisade aktiviteterna avser
kategorin 7.7 Forvarv och &gande av byggnader.

Klimatriskanalys och
minimiskyddsatgarder

Foratt uppfylla kravet pd attinte orsaka bety-
dande skada (DNSH) inom kategorin 7.7 Forvarv
och dgande av byggnader kravs att en klimatrisk-
analys har genomfdrts for fastigheterna. Denna
analys skainkludera en screening av klimatrisker,
en sarbarhetsanalys och en dtgérdsplan. Lds om
var klimatriskanalys i kapitlet Klimat och energi pa
sidan 44.

Foratt en aktivitet ska klassas som forenlig
med EU taxonomin maste minimiskyddsatgéarder
forsocialt ansvarstagande i foretagets vardekedja
uppfyllas. Dessa krav omfattar omrdden som
manskliga rattigheter, arbetares rattigheter, anti-
korruption, beskattning och rattvis konkurrens.
For merinformation om AMF Fastigheters policies
och arbete inom dessa omréden, se kapitlen
Arbetstagare i vdrdekedjan péa sidan 61-62 och
Ansvarsfullt foretagande pa sidan 67-68.

Ekonomiska aktiviteter forenliga med
EU taxonomin

Hela AMF Fastigheters fastighetsbestdnd om-
fattas (eligibility) av EU taxonomins upplysnings-
krav for de tva klimatméal som redovisas fér 2025.

Enligt EU:s taxonomiregelverk ska endast de
byggnader och fastigheter som tillhor de basta
15 procenten urett energiprestandaperspektiv
klassas som hallbara investeringar. Bedémningen
avvilka fastigheter som &r férenliga (alignment)
med EU taxonomin baseras pa var nuvarande
tolkning av regelverket och kan komma att
justerasitakt med att kriterierna utvecklas
och fortydligas.

AMF Fastigheter har under aret analyserat
sin verksamhet kopplad till taxonomin utifran
fastighetsdgarnas framtagna gransvéarde 2022.
Viharidentifierat byggnader med energiklass A
eller som arinom topp 15 procent bastaibestén-
det avseende energiprestanda utifran géllande
energideklaration.

For2025 visar var sammanstéllning i tabell 1 att
AMF Fastigheter har 28 av 35 fastigheter som
uppfyller kriterierna for att klassas som foren-
liga med EU taxonomin.

Tabell 1 EU taxonomifdrenliga fastigheter 2025

Antal fastigheter som Totalt antal fastigheter som

har energiklass A inkluderats i drets genom-

eller topp 15 %" lysning av EU:s taxonomi?
28 (26) 35 (35)

'De byggnader sominkluderas har ett av fastighetsédgarnas
framtaget primért energital som befinner sigunder gréansvérdet
fortopp 15 % eller har energiklass A.

2Samtliga fastigheteri AMF Fastigheters bestand harinkluderats
igenomlysningen.

Tabell 2 visar den ekonomiska andelen av AMF
Fastigheters omsattning, investeringar (CapEx)
och driftskostnader (OpEx) som &r forenliga med
EU taxonomins regelverk. F6r 2025 redovisar
AMF Fastigheter ekonomiska aktiviteter som ar
kopplade till kategori 7.7 Forvarv och dgande av
byggnader. Finansiella data har tagits fram pa
fastighetsniva.

Tabell 2 AMF Fastigheters forenlighet med
EU taxonomin

Total 2025, Andel forenlig med
Mkr EU taxonomin, %

Omsattning® | 3522(3538) 84 (74)

MAL OCH RESULTAT

Mal
0
8 0 Jo
av fastighetsbestandet
klassas som héllbart
Resultat 2025

80..

av fastighetsbestandet
klassas som hallbart

CapEx* 3645 (1208) 30 (83)

OpEx® 80(82) | 72(62)

*Redovisningsprincip omsattning: Redovisningen av total om-
sattning motsvarar AMF Fastigheters totala hyresintakter.

“Redovisningsprincip CapEx: Investeringar (CapEx) utgér fran
samma definition som IFRS (International Financial Reporting
Standards) och omfattarinvesteringariny-, till-, och om-
byggnader, dvriga vardehdjande investeringar samt forvarv av
fastigheter.

$Redovisningsprincip OpEx: | driftsutgifter (OpEx) ingar kostnader
forreparation och underhall, det vill séga kostnader forknippade
med fastigheternas fortlépande och &ndamélsenliga funktion.

m Mélet for 2025 var att 80 procent av fastig-
hetsbestandet skulle klassas som hallbart
(alignment] enligt EU-taxonomins kriterier.
Resultatet blev 80 procent®. Utfallet &rnéra
kopplat tillatt vinadde arets energimal, till foljd
av ett fortsatt starkt fokus pé drift- och energi-
optimeringifdrvaltningen, vilket &r ndra kopplat
tillkraven i EU-taxonomin. For 2026 &r mélet att
86 procent’ av fastighetsbestandet ska klassas
som hallbart enligt EU-taxonomin.

¢Resultatet for 2025 exklusive projektfastigheter blev 79 %.
7Mélet for 2026 ar 84 %, exklusive projektfastigheter.
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Miljocertifiering
av byggnader

Miljoklassificering och certifiering ar en central
delavvartarbete med hallbar stadsutveckling
och ettviktigt verktyg for att framtidssakra
verksamheten.

Miljgcertifiering &r ett kvitto pa att vara bygg-
nader uppfyller hogt stallda hallbarhetskrav.
Det sdkerstaller att byggnaderna ar energi-
effektiva och resurseffektiva samt att material
véljs med ett livscykelperspektiv. Samtidigt
bidrar certifieringen tillen hdlsosam inomhus-
miljo for alla som vistasibyggnaderna.

For oss ar miljocertifiering ett centralt verk-
tygiprojektstyrningenifdrvaltning och ut-
veckling av fastigheter, eftersom den integrerar
hallbarhetsfragor pa ett konkret och matbart
satt. Certifieringen ger tydliga underlag och
handlingsplaner for att fortsatt forbattra bygg-
nadernas miljoprestanda och gor det
samtidigt (attare for vara hyresgéster att vélja
lokaler som stodjer deras egna héallbarhetsmal.

Vianvander oss avde internationella syste-
men LEED (Leadership in Energy and Environ-
mental Design) och BREEAM (Building Research
Establishment Environmental Assessment Met-
hod] samt de svenska systemen Miljobyggnad,
Miljébyggnad iDrift, Miljdbyggnad Ombyggnad
och NollCO.-certifiering. NollCO.-certifieringen
kompletterar 6vriga certifieringssystem. Att
NollCO.-certifiera en byggnad kréver att hela
byggnadens livscykels klimatpaverkan redovi-
sas och balanseras till nettonoll genom klimat-
atgéarder.

Vart mal &ratt 100 procent av det aktuella
fastighetsbestandet ska vara miljécertifierat,
exklusive pagaende projektfastigheter. Vid
arets slut 2025 var hela AMF Fastigheters
fastighetsbesténd certifierat, med undantag for
fastigheter som befinner sigien stdrre ut-
vecklingsfas. Projektfastigheter som tillfalligt

saknar giltig certifiering ska omprévas och ater-
certifieras i samband med fardigstallande enligt
gallande certifieringskrav.

Under 2025 har vidrivit féljande certifierings-
processer framat pa vara platser.

Certifieringar

Marievik 2025

m Urverket (Marievik 14): Fastigheten certifiera-
des under aret enligt Miljébyggnad iDrift,
valor Silver.

m Kakelhuset (Flanshjulet 1): Fastigheten certi-
fierades ar 2023 enligt Miljobyggnad iDrift,
valor Silver, men kommer att uppgraderas till
Guld i samband med att WSP flyttarin varen
2026.

m Signalhuset (Marievik 24): Certifieras inom
ramen for projektet och kommer att erhalla
NollCO.-certifiering under 2026. Parallellt
pégar certifiering enligt Miljobyggnad
Ombyggnad, valor Guld.

m Varuhuset (Marievik 27): Kommer att certifie-
rasisamband med att byggprojektet fardig-
stalls.

@ Miljsbyggnad iDrift Silver
@ Miljsbyggnad Silver
@ LEEDGold
LEED Platinum
@ BREEAMin Use Very good

Sddermalm

m Tobaksmonopolet2 och Géta Ark 18 kommer
att certifierasisamband med att byggprojek-
ten fardigstalls.

Stockholms city

m Jakobsbergsgatan 24 (Jericho 34): Certifieras
enligt Miljobyggnad iDrift, valor Silver, med
planerat fardigstallande 2026.

66,2 %
16,4 %
10,3 %
4,1%
3 O/U

N
MAL OCH RESULTAT

100..

av vara fastigheter ska vara miljocertifierade
(exklusive pdgaende projektfastigheter).

Mal

Resultat 2025

100..

certifierade fastigheter
(exklusive pagaende projektfastigheter).
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VAR HALLBARHETSRESA | \

| de kommande avsnitten - Miljoinformation, Social information
och Bolagsstyrning - beskriver vivér resa mot en hallbar
verksamhet och vardekedja.

Har presenterar vivar paverkan utifrdn den dubbla vasentlig-
hetsbedomningen samt hur vi styr, utvecklar och prioriterar vart
arbete inom varje omrade, med tydliga mal, konkreta atgarder
ochresultat pa végen.

Vihoppas att vér hallbarhetsresa inspirerar och visar var
ambition att driva forédndring och ta en aktiv rolli omstallningen
tillett hallbart samhalle.

BOLAGSSTYRNING
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KLIMAT OCH ENERGI

Varlden starinfor ett klimatnddldge. Under 2025 har
den globala uppvarmningen fortsatt att leda till allt all-
varligare konsekvenser i form av extremvader, stormar,
oversvamningar och torka som péverkar samhéllen och
ekosystem, med alltmer kdnnbara effekteriSverige.

Bygg- och fastighetssektorn star fér drygt 20
procent av Sveriges vaxthusgasutslapp och omkring
33 procent av landets energianvandning, och bidrar
dessutom till betydande utsldpp utomlands genom
import avvaror och tjanster.

Sektorn har dérmed en centralrolli omstéllningen,
och som en storaktor harvibéde ett ansvarochen
mojlighet att vara en vagvisare.

Varambition &r att minska klimatpaverkan i hela varde-
kedjan genom samverkan med intressenter, med ett
tydligt 4tagande att minimera béde direkta och indirekta
utsldppilinje med Parisavtalets 1,5-gradersmal.

MAL 2030

/100 % Scope 1 och 2 utslapp’
Minska de absoluta utsléappen av véxthusgaser
i Scope 1 och 2 med 100 procent (baséar 2020).

167 % Scope 3 utslapp’
Minska utsléppen av véxthusgaseriScope 3 med
67 procent per kvadratmeter? (basér 2020).

Fossilfria godstransporter

Sakerstalla att entreprenader och egna godstransporter
i projekt och forvaltning uppfyller Stockholms stads
krav pa fossilfrihet.

Hallbar mobilitet

Alla vara platser framjar smart mobilitet for ménniskor
och gods som bidrar till lLag klimatpé&verkan och levande
stadsmiljoer.

MAL 2026

110 % Scope 3 utslapp®
Minska utsléppen av véxthusgaseriScope 3 med
10 procent per kvadratmeter? fran 2025.

\{'5 % Tjansteresor
Minska klimatavtrycket frén tjansteresor med
Sprocentjamfort med 2025.

Energiprestanda®
Uppné en energiintensitet pd hogst 69 kWh/m? Atemp,
arivara fastigheter.

100 % Gron el
Alluthyrningsbar ytaivart bestand har gron el.

FN:s globala hallbarhetsmal

¢l

"Mal godként av SBTi (Science based target initiative).
2Mattenhet: C02e/m2BTA-yta.
*Med undantag av projektfastigheter och nyférvarvade fastigheter.

RESULTAT 2025

Energiprestanda

Malet for 2025 var att uppné en genom-
snittlig energiintensitet i vara fastigheter
pé hogst 69 kWh/m?, Atemp, r. Utfallet for
2025 uppgick till 68 kWh/m?, Atemp, &r, vilket
innebér att vi har uppnéatt det hogt upp-
satta energimalet.

kWh/mZ, Atemp, ér

genomsnittlig energiprestanda
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Paverkan

Begrénsning av klimatférandringar och energi
arvasentliga hallbarhetsfragor som vi har
beddmt har en betydande negativ paverkan pa
manniskor och miljo. For oss som utvecklar och
forvaltar kontor och handelsplatser uppstéar
paverkan fraimst genom material- och energi-
anvéndning samt transporter.
Klimatanpassning i fastighetsbestandet har,
utifran vara klimatriskanalyser, bedémts hamna
under troskelvardet for finansiell vasentlighet.
Samtidigt paverkas viav pdgaende klimatfor-
andringar, vilketinnebér att frdgan ar fortsatt
prioriterad och féljs upp regelbundet. Klimatan-
passningivardekedjan inkluderades inte i var
vésentlighetsbeddomning, men kommer att
beaktasiframtida uppdateringar.

Vart klimatavtryck

Vart klimatavtryck uppstar sévélivar egen
verksamhet somivardekedjan - fran leveran-
térer och transporter till energianvandning i var
egenverksamhet och hos véara kunder. Véra
vaxthusgasutslapp berdknas enligt Green-
house Gas Protocol (GHG-protokollet), den ved-
ertagna standarden for redovisning av
vaxthusgasutsldppinom Scope 1, 2 och 3.

Som stdd for berdakningar av utslapp

i vardekedjan féljer vi Fastighetsagarnas
véagledning Rapportering av utsldppiScope 3
for fastighetsédgare. Se fordelning och utslapps-
kalloride tre Scopeninedanstaende bild.

Scope 1l Scope 2 Scope 3
Direkta utslappiegen Indirekta utslapp av Ovrigaindirekta utsldpp
verksamhet inkdpt energiiegen ivardekedjan
verksamhet
0|00 0|00 =
L1
5|00 SIEE
ﬂ 0 HRN —
~(E ¥ 4 @
Le
D—C ‘o<

« Foretagsbilar » Fastighetsel

« Forvaltning’

+ Koldmedia « Fjarrvarme och fjarrkyla + Byggnation?
+ Hyresgésternas aktiviteter®
« Véra pendlings- och tjdnsteresor
ANDEL AV UTSLAPP
1,5% 9,4% 89,1%

"Planerat och lépande underhall, fastighetsservice samt vattenfdrbrukning.

?Inkluderar material, avfalloch transporter.
3Elanvandning och avfall.

Strategisk inriktning
och atgarder

Véra klimatmal satter riktningen for klimatar-
betet fram till 2030. AMF Fastigheter ansldt sig
tillScience Based Targets initiative (SBTi) 2019,
och vara vetenskapligt baserade klimatmal i
linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal, god-
kdndes av SBTi2021. Malen innebér att vi till
2030 ska minska de absoluta utslappen av
vaxthusgaseriScope 1 och2 med 100 procent
samt minska utslappeniScope 3 med 67
procent per kvadratmeter, basar 2020.

Klimatbokslut

Vitar arligen fram ett klimatbokslut som geren
samlad bild av utslappen i hela var vardekedja,
redovisade enligt GHG-protokollet (scope 1, 2
och 3). Diagrammet nedan visar hur de totala
utslappen for 2025 fordelar sig mellan olika
kategorierivardekedjan.

Utslapps-
fordelning per

kategori
(% COze), 2025

@ Byggnation 65,6 %
@ Férvaltning 12,6 %
@ Hyregésternas aktiviteteter 10,6 %

Fjarrvarme, fjarrkyla, fastighetsel 9,4 %
® Koldmedia 1,5%
@ Varapendlings- och tjansteresor  0,3%

Klimatfardplan

Var klimatfardplan for 2030 har uppdaterats
under aret. Den &r ett centralt styrmedel som
konkretiserar klimatmalen genom &rliga aktivi-
teter och visar vilka utslappsminskningar som
krévs for att stdlla om verksamheten till 2030.
Fokus ligger p& vara storsta utsléappskallor:
byggprojekt, hyresgasternas aktiviteter och
forvaltningen. Fardplanen innehéller en arlig
klimatbudget fram till 2030, dar utslapps-
minskningariScope 3 anpassas utifran omfatt-
ningen av pdgaende och planerade bygg-
projekt. Under 2025 har flera stora stadsut-
vecklingsprojekt pégatt, vilket dven planeras
for 2026 och 2027.

Fératt nd den arliga klimatbudgeten fokuse-
rar arbetet inom férvaltning och byggprojekt pa
energieffektivisering, dkad resurseffektivitet
och cirkuldra materialfloden samt p4 att
anvénda gron elivaregen verksamhet och
uppmuntra hyresgasterna att anvanda gron el.
Arbetet skerin&dra samverkan med leverantorer,
hyresgaster och partners. Den arliga klimatbud-
geten bryts dven ned per fastighet. Upp-
féljningen sker genom COze per kvadratmeter
och fastighet som ett centralt nyckeltal for den
l6pande styrningen av utsldppsminskningar,
kompletterat med méal for byggprojekt samt
planerat och lépande underhall.

Viklimatkompenserar for utslapp i Scope 1
och 2 samt for utslapp fran tjanste- och pend-
lingsresoriScope 3 genom FN-granskade CDM
Gold Standard-projekt med fokus pa héllbar
utvecklingiutvecklingslander.

Under 2025 harviinlett en Gversyn av véra
klimatmal, inklusive mdjligheten att anpassa
demiilinje med SBTi:s vagledning fér byggnader
(SBTi Buildings Sector Guidance). Syftet &r att
sékerstélla att klimatméalen fortsatt speglar
fastighetsportfoljen, den 6kande andelen
utvecklingsprojekt och var langsiktiga ambition
att minimera klimatpaverkan. Arbetet
planeras att slutforas under 2026.
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Klimatfokus i vara projekt

Vigenomfor arligen ett hundratal lokalanpass-
ningar. Under 2025 stod dessa for cirka 20 procent
avvara totala CO.e-utslapp, och arett prioriterat
omrade i vart klimatarbete. Viarbetar systema-
tiskt for att minimera klimatpaverkan genom
krav pa leverantorer, interna verktyg och
gemensamma rutiner samlade i var Hallbarhets-
plattform. Varje projekt har en hallbarhets-
ansvarig som sakerstaller att projekten foljer
klimatfardplanen och att klimatberdkningar
genomfors.

Under 2025 har vi stéarkt styrning och upp-
foljning i projekten genom digitala verktyg. Med
stdod av Prodikt analyserar vi projektspecifika
klimatdata och synliggér hur materialval paver-
kar klimatavtrycket i tidiga skeden. Vartinterna
klimatkalkyleringsverktyg mojliggor uppfolj-
ning mot den &rliga klimatbudgeten och inte-
grerar klimatpaverkan som en tydlig besluts-
parameter. Som stdd i arbetet har vi dven tagit
fram ett fiktivt projekt somiillustrerar hur
materialval kan minska klimatpé&verkan och
péverka kostnader. Under aret lanserade vi
aven Klimatvisaren, ett visuellt verktyg som gor
klimatpaverkanivara lokalanpassningar mer
konkret och begriplig for vara intressenter. Las
mer om Klimatvisaren pa sidan 49 och om hur vi
arbetar med resurseffektivitet och cirkularitet
pé sidan 53-56.

Marievik: 70 procent lagre klimatpaverkan
tilt2030

| Marievik ar malet att minska klimatpéverkan med
70 procent till2030 jamfort med detaljplanen
baséret 2020.

Forsamtliga byggprojekt i Marievik jamfor vi
klimatutslappen mot baséaret fér att félja hur
vara arbetssatt bidrar till maluppfyllelse. Arbe-
tet utgér fran fem principer: tydligt klimatan-
svar, klimatbudgetivarje projekt, klimatstyrd
projektering fran start, dterbruk som norm
samt ett larande arbetssatt mellan projekten,
sd attvihela tiden kan férb&ttra oss. | Signal-
huset genomfors en NollCO.-certifiering, dar

byggnadens klimatavtryck dver hela livscykeln
redovisas och balanseras till nettonoll via kli-
matétgarder. Prognoser for projekten visar pa
en genomsnittlig minskning med 48 procent
frdn baséret 2020, vilket innebér att vi tar tyd-
liga steg mot mélet och planerade atgarderi
kommande projekt bedoms mgjliggra mélupp-
fyllelse. Las mer om utvecklingen i Marievik pa
sidan 28

Transporter och resor

Vart arbete med transporter och resor dren
viktig deliatt né vara klimatmal och bidra till
ett levande stadsliv.

Mobilitetsstrategi
Under 2025 har vi tagit fram en strategi for véart
langsiktiga arbete med hur manniskor och varor
ror sig till, frdn och inom vara fastigheter - med
fokus pa héllbarhet, tillgdnglighet och affars-
nytta. Vart mobilitetserbjudande f6r 2030 inne-
bér att alla vara fastigheter framjar smart
mobilitet fér manniskor och gods som bidrar till
lag klimatpaverkan och levande stadsmiljder.
Strategin fokuserar pa att framja gang-,
cykel- och kollektivtrafik samt mojliggora
effektiva och fossilfria logistikfloden for gods
och avfall samt erbjuda delade mobilitets-
tjanster. Under 2026 planerar vi att genomféra
mobilitetsinventeringarihela bestdndet och ta
fram fastighetsspecifika handlingsplaner for
att stegvis nd malbilden.

Samverkan for smart citylogistik

Endelivért arbete med héllbara logistiklds-
ningar &r deltagandet i HITS (hllbara integre-
rade transportsystem], ett Vinnova-
finansierat samverkansprojekt for att minska
transportericentrala Stockholm genom sam-
lastning. Leveranser samlasiett gemensamt
lageri Arstaoch transporteras vidare till tva
godsmottagningaricity med eldrivna lastbilar.
Darefter sker den sista stréackan till vara fast-
igheter med sma elfordon. Tillsammans bidrar
projektet till minskad trafik, lagre utslapp och

buller samt bidrar till en tryggare stadsmiljo.
Projektet drivs tillsammans med Stockholms
stad, logistikaktorer och andra fastighets-
dgare och befinner sig nuien uppskalningsfas
for att na fler hyresgéster.

Tjanste- och pendlingsresor

Sedan 2024 anvander vi CERO-modellen, ett
vetenskapligt baserat analysverktyg som kart-
lagger medarbetarnas pendlings- och tjanste-
resor, 6kar medvetenheten om klimatpaverkan
i vardagen och tar fram &tgarder for mer hall-
bartresande. Unders6kningen hdsten 2025
visar ett minskat klimatavtryck samt en for-
staplaceringibenchmark jamfort med andra
deltagande foretag.

Klimatportalen

Var klimatportal ger hyresgéaster méjlighet att
folja sin lokals energi- och resursanvandning
samt fa tillgang tillinformation om lokalens
miljocertifieringar och energideklarationer.
Portalen har utvecklatsinéra samarbete med
hyresgéster och syftet ar att framja mer hall-
bara beteenden. Under 2025 hade vi totalt

214 aktiva anvandare.

Fornybar energi i vara fastigheter

AMF Fastigheter har sedan 2009 enbart kdpt for-
nybar el mérkt med Bra Miljoval for den egna
verksamheten. Vi jobbar d&ven med att oka
produktionen av fornybar energi och darigenom
minska behovet avinkopt energiivart bestand.
Vid utgéngen av 2025 hade 56 procent av vara
fastigheter solceller med en sammanlagd yta
motsvarande en fotbollsplan och en arlig pro-
duktion som motsvarar hushallsel fr cirka 50
villor. Hyresgésternas elférbrukning ingarivara
klimatmal (Scope 3, vilket gor deras val av elav-
tal betydelsefullt for vart klimatarbete. Under
aret harvi starkt rutiner och systemstadd for
uppfoljning av hyresgasternas elavtal samt fort
dialog med berdrda hyresgaster. I nya och
omforhandlade avtal uppmuntrar vi alltid hyres-
gasteratttecknaelavtal fér gron el.

Energieffektivisering i fokus

Sedan starten 2009 har AMF Fastigheter arbetat
systematiskt med att effektivisera energi-
anvéndningen. Vi har energimal och fastighets-
specifika handlingsplaner som ar samordnade
med byggnadernas underhallsplaner och Gvriga
projekt. Under 2025 har vi fortsatt att uppdatera
energideklarationer for elva fastigheter dar
dessa utfordes fore 2018.

Vié&rvalforberedda for EU:s direktiv om
byggnaders energiprestanda (EPBD), som trader
i kraft 2027. Direktivet &rintegrerativéra pro-
cesser for energistyrning, och via var klimat-
portal tillgangliggors energi och klimatdata for
fastighetségare, hyresgaster och forvaltare, i
linje med EU:s mal om minskade utslapp och
okad energieffektivitet.

Klimatrisker och klimatanpassning

Vigenomforde 2021 en klimatriskanalys av hela
fastighetsbestandet baserad pa scenarier fran
FN:s klimatpanel (IPCC). Analysen omfattade 34
fastigheter och identifierade risker kopplade till
skyfall och stdende vatten (25 fastigheter),
havsnivahdjning (Marievik) samt 6kad risk for
ras, skred och erosion (9 fastigheter). Under
2025 har vi, i linje med arets mal, genomfort en
oversyn av analysen och bedomer att resultat
och data &r fortsatt aktuella och tillforlitliga.

Viarbetar ldpande med att férebygga och
hantera fysiska klimatrisker. Klimatriskanalyser
genomfdrs vid alla fastighetsforvarv som en del
avvar due diligence-process. For varje fastighet
finns handlingsplaner baserade pdidentifierade
risker, som foljs upp arligen och uppdateras vid
behov. Exempel pd genomférda dtgarder under
2025 &r platsbesok i fastigheter med férhojd
risk (gul eller réd niva), installation av 6ver-
svamningsskydd pa dagvattenstammar samt
montering av eluttag pé strategiska platser for
snabb anslutning av lanspumpar.

Sammantaget starker vért forebyggande
arbete fastigheternas klimatanpassning och
langsiktiga resiliens samt minskar finansiella
risker.
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MAL OCH RESULTAT

Harredovisas resultaten i forhallande till vara uppsatta méal samt
klimat- och energidata.

KLIMAT

Mal2030: \ 100 % Scope 1 och 2 utslapp
Resultat 2025: 1 35,5 %

De absoluta utslappen av vaxthusgaseriScope 1 och 2 ska minska
med 100 procent till 2030 (basar 2020). Utfallet for 2025 var en Gkning
med 36 procent, vilket forklaras av lackage av k6ldmedia i tre fastighe-
ter samt utvecklingenifjarrvarmeleverantdrernas energimix med
minskad andel fossilfri och fornybar energi och déarmed dkade klimat-
utslapp.

Trots dettaligger malet for 2030 fast. For att nd malet kommer vi
under 2026 att se dver mojligheten att valja en klimatallokerad fjarr-
varmeprodukt. Vihar en plan fér att successivt byta ut kéldmediaivara
kylsystem till 2030, vilket innebér en fullstandig 6vergéng till naturliga
kdldmedier.

Mal2030: \' 67 % Scope 3 utsldpp
Resultat2025: \ 14 %

Utslappen av vaxthusgaseriScope 3 ska minska med 67 procent per
kvadratmeter! till 2030 (basar 2020). Utfallet for 2025 uppgick till
-14 procent. Ett delmal f6r 2025 var att minska utsl4dppen per kvadrat-
meter med 10 procent jamfort med 2024. Utfallet blev en minskning med
2 procent, vilket forklaras med fler och stérre projekt an planerat.
Utvecklingen mot 2030-malet gariratt riktning och den arliga
klimatbudgeten aranpassad till byggprojektens omfattning. Sedan
2020 har deninflationskorrigerade investeringsbudgeten dkat med
23 procent samtidigt som utsldppen har minskat med 14 procent.
Trots kraftigt 0kade investeringar har vi lyckats minska utslappen.

'Méttenhet: C02./m?BTA (byggnadsteknisk area).

Klimatbokslut

Har redovisar vi utslappsfdordelningen per scope och tillhérande delkategorier fér basaret 2020 samt for de tre senaste aren.

Utslappsfdrdelning per scope

Utveckling i %

(ton coze) 2020-2025 2025 2024 2023 2020
Scope 1
Kéldmedielackage +20800 209 27 92 0
Tjansteresor (foretagsbilar) -99 0 0 04 1
Totalt utslapp Scope 1 +20 800 209 27 92 1
Scope 2
Uppvérmning +18 1327 1379 1324 1129
Fjarrkyla -100 0 0 0 4
Totalt utslapp Scope 2 +17 1327 1379 1324 1132
Totalt utslapp Scope 1 och 2 +36 1536 1406 1416 1133
Scope 3
Inkdpta varor och tjanster +28 3219 2713 2734 2509 (1)
Kapitalvaror +27 6928 6689 8034 5478 (1)
Energi- och brénslerelaterade utslapp -18 404 452 451 493
Avfall +12 449 60 204 400
Tjénsteresor -33 14 23 58 21
Pendling +539 26 33 4 4
Uthyrda tillgangar -74 1492 2729 2707 5635
Totalt utslédpp Scope 3 -14 12 530 12 699 14192 14539
Totalt utslapp Scope 1,2 och 3 -10 14066 14105 15609 15673
Klimatkompensation genomférd av leverant6rer +16 1414 1486 1460 -1218
Klimatkompensation genomford av AMF Fastigheter +914 223 50 150 -22
Totalt efter klimatkompensation -14 12 430 12 568 13998 14433
Utslapp Scope 1 och 2 per kvm (kg CO2¢/BTA) +31 1,6 1,5 1,5 1,2
Utslapp Scope 3 per kvm (kg CO2¢/BTA) -14 12,8 13,1 15 14,9
Totalt utslapp per kvm (BTA) -11 14,4 14,6 16,1 16,1
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Energi

Mal2025: \ 14 % energianvandning
Resultat: ' 15 %

m Malet for 2025 var att minska energianvand-
ningen med 14 procent jamfort med 2022, méatt
som energiintensitet i kWh/m2, Atemp, ar. Utfallet
blev en minskning med 15 procent, vilket motsva-
rar en energiprestanda pa 68 kWh/m2, Atemp, dr.
Utfallet speglar ett sedan lange systematiskt
arbete med att effektivisera energianvandningen
ivéra fastigheter. Den uppnédda energiprestan-
dan ar sarskilt stark med hansyn till fastighets-
bestédndets sammansattning, med stora och
komplexa fastigheter med en blandning av kontor,
handel, restauranger och hotell. Eftersomviinte
bygger nya byggnader ar energieffektiviseringen
en omstallningsresai det befintliga bestandet.

Energiintensitet
kWh/m2, Atemp, ar
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M Fastighetsel Fjarrvarme Fjarrkyla

Energianvandning i fastighetsbestandet

Sedan AMF Fastigheter grundades 2009 har vi
kopt fornybar el méarkt med Bra Miljoval for den
egnaverksamheten. Férdelningen av den totala
energianvandningen i fastighetsbestandet
redovisas itabellen nedan.

Total energi-
anvandning (MWh) 2025 2024 2023

Fossila brénslen 353 682 550
Fossilfri energi 1821 2333 3477
Atervunnen energi 15209 14708 16 036
Fornyelsebar 37584 40666 40 686
Totalt 54968 58389 60750

Sammantaget visar utvecklingen en stabil minsk-
ning av energianvandningen i vért fastighetsbe-
stand 6ver tid och speglar det sedan lange
systematiska arbetet med att driftoptimera och
effektivisera energianvéndningen i vara fastig-
heter. Under 2025 stod fornyelsebar energi fér 68
procent av den totala energianvandningen. Utfal-
let for 2025 visar samtidigt att fossilfri och forny-
elsebar energi har minskat i fjarrvarmeleveran-
torernas energimix. Denna utveckling har lett till
Gkade klimatutslapp i Scope 2, trots att varener-
gianvdndning har minskat. Mgjliga atgarder kom-
mer att analyseras under 2026.

Transporter

Mal 2025: \ 15 % CO:e frén tjansteresor
Resultat: \ 40 %

m Mélet for 2025 var att minska klimatavtrycket

fran tjansteresor med 15 procent jamfort med 2024.

Utfallet blev en minskning med 40 procent, vilket
innebar att mélet uppnaddes med god marginal.
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Berattelser som
gor skillnad

Har lyfter vi utvalda satsningar under éret som
visar hur vara platser utvecklas genom konkreta
framsteg inom klimatomrédet.

KLIMATVISAREN/
MEDVETNA VAL | PRAKTIKEN

Foratt gora klimatpaverkan konkret och underlatta
medvetnavalivéara byggprojekt lanserade viunder aret
verktyget Klimatvisaren, som visualiserar hur materialval
i lokalanpassningar paverkar klimatavtrycket. | stallet for
siffrorvisas klimatpéverkan i en pedagogisk form, dar
varje materials utsldpp avgor hur stort utrymme det tar.

Klimatvisaren fokuserar pa de materialval som har
storst paverkan; golv, vaggar, undertak, armaturer,
ddrrar, WC, pentry och glaspartier, och bygger pa klimat-
berakningar fran ett stort antal projekt.

Verktyget anvdnds av vara projektteam i dialog med
hyresgéster och samarbetspartners for att dka for-
staelsen kring materials klimatavtryck och nudga till att
vélja material med lagre klimatavtryck eller &terbrukade
alternativ.

[ R
:;_,..-

i !!lll’

o

90

Vara klimatval skapade bade
forstaelse och mervarde for
hyresgasten - och blev
samtidigt den mest flexibla
losningen.

Tove Torneman, projektchef AMF Fastigheter

'|: I iﬁ‘mm '

MooD/
INNOVATION SOM HALLER GVER TID

Med langsiktighet som ledstjérna fardigstéallde vi
under 2025 ombyggnaden av fastigheten Jakobs-
bergsgatan 24iMoodkvartereticentrala Stockholm.
Genom bevarande av barande byggnadsdelar i kombi-
nation med &terbrukade och val utvalda material samt
flexibla losningar har klimatp&verkan minimerats Gver
byggnadens livscykel.

Golv, tak, installationer och viktiga funktioner har
utformats for olika planlosningar i minst 30 ar framat,
vilket sakerstaller hog flexibilitet och minskar fram-
tida kostnader och utslapp. Projektet visar hur lang-
siktighet kan drivainnovation och klimatnytta samt
skapa attraktiva kontor - i dag och ldngtinifram-
tiden. Resultatet av projektet blev ett klimatavtryck
somvar 5 procent lagre &n det malsatta.
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Strategiskt ramverk
Miljdinformation
Klimat och energi Vatten, biologisk mangfald och ekosystem &r livs-
> Vatten, biologisk m&ngfald viktiga resurser som utgdr grunden fér var planet och
och ekosystem ménsklighetens framtid. | en tid d& varlden stéar infor
Resursanvéndning enaccelererande forlust av arter och ekosystemens
och cirkuldr ekonomi funktioner, behdver alla ta sitt ansvar for att vianda
Socialinformation denna utveckling.
Bolagsstyrning Fastigheters utformning och férvaltning har stor
betydelse for den biologiska mangfalden i stads-
APPENDIX miljon. Biologisk mangfald ar avgsrande for

ekosystemtjanster somrening av luft och vatten,
klimatreglering och pollinering, vilka gynnar bade
miljén och manniskors valmaende.

Gronska bidrar dven till estetiska och rekreativa
varden. Detta ar dven centralt for tillgédngen till
dricksvatteniStockholm, dar beroendet av Mélarens
vatten gor fungerande ekosystem och en ansvarsfull
vattenhantering avgdrande i ett féréndrat klimat.

Véar ambition &r att vara en del av [Gsningen genom
att stédrka den biologiska mangfalden i stadsmiljén
och bidra tillen ansvarsfull och héllbar
vattenanvéndning.

MAL 2026

Biologisk mangfald

i stadsmiljo

Testa ett verktyg for strategiskt arbete med
biologisk mangfald pé en pilotfastighet.

Kartlaggning
i vardekedjan

Genomfdra en fordjupad kartlaggning av var

péverkan péa biologisk mangfald i leverantdrsledet.

Vattenmatare

Installera vattenmatare hos 90 procent av hyres-
gasterna med restaurang- och gymverksamhet.

FN:s globala héllbarhetsmal

RESULTAT 2025

Biologisk mangfald

i fastighetsbestandet

Under aret uppnadde vivart mal for 2025 att
kartlédgga den biologiska mangfalden i fastighets-
bestandet, vilket ger ett strategiskt underlag for
det fortsatta arbetetivardekedjan.

100..

av fastighetsbestandet ar kartlagt.
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Paverkan

Vatten, biologisk mangfald och ekosystem i
stadsmiljon &r héllbarhetsfragor som paverkar
b&de manniskor och miljo. Omrédena har identi-
fierats somrelevanta att prioritera och folja upp,
trots attdeivarvasentlighetsbedémning ham-
nade under troskelvardena for vasentlighet.

Vatten &dr en viktig resurs fér vara hyresgéster
- kontor, handelsplatser och restauranger -
samtiden egnaverksamheten, &ven om vatten-
forbrukningen inte &rvattenintensiv jamfort
med exempelvis industri, tillverkning eller jord-
bruk. Stockholm har generellt god tillgang till
dricksvatten fran Malaren, men klimatforand-
ringar okar risken fér oversvamningar och
forsamrad vattenkvalitet. Detta blev tydligt
sommaren 2025 da ovanligt hdga vattentempe-
raturer paverkade vattenproduktionen under
perioden. Sammantaget visar detta vikten av att
félja vattenlaget och anvénda vatten ansvars-
fullt.

Var paverkan pa biologisk méngfald och eko-
systemistadsmiljon &r framst kopplad till mark-
anvandning. Vitarinte ny naturmark i ansprak
utan utvecklar och forvaltar befintliga fastighe-
ter, dar marken redan till stor del bestér av hard-
gjorda ytor. Genom att stérka biologisk mangfald
och ekosystem péa vara platser kan vi bidra till en
positiv lokal paverkan.

| leverantdrsledet uppstar paverkan genom
vartinflode av material och resurser till forvalt-
ning och projekt. Vi kommer under 2026 genom-
fora en fordjupad kartlaggning av var paverkan i
leverantorsledet. Ett mer heltdckande underlag
kaninnebéra att var vasentlighetsbedomning
utvecklas dver tid.

Strategisk riktning
och atgarder

En ansvarsfull vattenhantering

Vatten &r en allt viktigare fraga, inte minst till
foljd av kraftigt stigande avgifter fér vatten och
avlopp under senare &r. Fér att hantera bade
kostnader och resurspéverkan fokuserar vi pa
uppfdljning och effektiv styrning av vattenfor-
brukningen.

Genom vart driftsystem féljer vi l6pande
vattenforbrukningenihela bestandet och arbe-
tar med arliga mal for att minska anvandningen.
Regelbundna genomgéngar samt atgarder som
vatteneffektiv utrustning och digital 6vervak-
ning, bidrar till att identifiera ldckor och minska
onddig forbrukning. Hyresgaster med vattenma-
tare kan fdlja sin vattenforbrukning via var kli-
matportal, och majoriteten avrestauranghyres-
gasterna har separata vattendebiteringar.
Genom dkad transparens kring kostnader kan
vi pdverka beteenden och uppmuntra till mer
ansvarsfull vattenanvandning.

| vara miljokrav for projekt ingar vattenbespa-
rande ldsningar, och certifieringssystemen LEED
och BREEAM innehaller kriterier fér vattenan-
vandning som stddjer en ansvarsfull férvaltning.

Biologisk mangfald i vardekedjan

Viarbetar aktivt for att starka den biologiska
mangfaldenihela vdrdekedjan - frdn materialval
till hur véra fastigheter samspelar med lokala
ekosystemistadsmiljon och bidrar till att starka
den biologiska méngfalden dver tid.

Materialval och krav i projekt och forvaltning
Viarbetar for att minska var paverkan i leveran-
térsledet genom tydliga krav pa material fran
ansvarsfullt forvaltade ekosystem som bidrar
tillatt bevara biologisk mangfald, i enlighet med
var hallbarhetsplattform och miljgkravlista.

Allt trd som anvands i projekt och forvaltning ska
vara certifierat enligt Forest Stewardship
Council (FSC) eller Programme for the Endorse-

ment of Forest Certification (PEFC), och hotade
tradslag farinte anvandas. Kraven omfattar dven
tillfalliga byggdelar och fastinredning, och cer-
tifiering ska alltid styrkas med leverantérsintyg.
Byggvarubeddmningen (BVB) sékerstaller att
materialinte innehaller &mnen som kan skada
vatten, mark eller luft, och att rédvaror kommer
fran kallor med l&gre paverkan. Vi prioriterar och
foljer upp aterbruk och atervunnetinnehallialla
byggprojekt, vilket minskar uttaget avjungfruliga
révaror och skyddar biologiskt kansliga miljger.
Arbetet styrs bland annat genom vart aterbruks-
mal som fdljs upp pa projektniva, se sidan 53.

Biologisk mangfald i stadsmiljon
Viarbetar for att starka den biologiska mangfal-
den dérviverkar, i vara fastigheter och stads-
utvecklingsprojekt. Genom miljocertifieringarna
Miljobyggnad iDrift, BREEAM och LEED, genomfadr
vi ekologiska analyser ochimplementerar &tgar-
deridrift och forvaltning. Under aret har flera
konkreta initiativgenomforts, bland annat mini-
parkervid MOOD i Stockholm city samt satsningari
Marievik och pa Sdermalm. L4s mer p& sidan 52.

Inventering biologisk mangfald i bestand

och projekt

Under 2025 genomfdrde vien inventering av
arbetet med biologisk mangfald i fastighetsbe-
stdndet samt av de krav vi stalleri projekten, i
syfte att fa en samlad bild av nuldget, synliggéra
fastigheternas bidrag, sprida kunskap och tydlig-
gora ansvar. Den visade att manga fastigheter
har genomfort ekologiska analyser och atgarder
sdsom sedumtak, vaxtvéggar, odling och gréna
innergardar och insatser for pollinatérer. Den
visade dven att vi har god kontrolli projekten
genom kravstallning, byggvarubeddmning och
aterbruk. Kartlaggningen utgor ett strategiskt
underlag for att prioritera insatser framéat. Under
2026 gar vividare med en fordjupad analys av
biologisk mangfaldivardekedjan och testar ett
strategiskt verktyg pé en pilotfastighet, i syfte
att beddma anvandbarhet, effekt och mdjlig
skalbarhetihela bestandet.

MAL OCH RESULTAT

81

installerade vattenmatare

Under 2025 hade vi som mal att installera vat-
tenmatare hos alla hyresgaster med restaur-
ang- och gymverksamhet. Utfallet blev 81 pro-
cent. Under dret har det visat sig att det inte var
tekniskt mojligti alla lokaler, och arbetet fort-
satterunder 2026, med ambitionen att na
90 procent utifran de férutsattningar som finns.

100..

kartldggning av biologisk méngfald
i fastighetsbestandet

Méalet for 2025 var att genomféra en kartlagg-
ning av arbetet med biologisk mangfald i hela
fastighetsbestandet. Vihar under aret analyserat
samtliga fastigheter utifrdn genomférda och
pagaende insatser, mgjliga initiativ och &tgarder
framat. Dar det har funnits redan tidigare gjorda
ekologiska analyser har dessainkluderats.
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MILIOINFORMATION / VATTEN, BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

Berattelser som
gor skillnad

Har lyfter vi utvalda satsningar under aret som visar
hur véra platser utvecklas genom konkreta fram-
steg inom biologisk mangfald och stadsutveckling.

MARIEVIK/
GRON STADSUTVECKLING VID KAJEN

Marievik &r den plats dérvi har bdst méjligheter att arbeta
med naturinslag i stadsrummet, och har pagar flera kon-
kreta satsningar. Tillsammans med staden utvecklar vi
gronytor och planteringar langs kajen och i gaturummet
som starker ekosystemtjanster och bidrar tillen mer
levande stadsmiljo. Erosionsskyddet vid vattnet har
utformats med s&rskild hansyn till smafiskens livsmiljger,
genom naturanpassade, kantiga stenar som ger skydd
och struktur for fisk och andra vattenlevande arter.

| Kakelhuset integreras gronska i flera nivaer genom
sedumtak, vaxtvaggar och planteringaribade bottenplan
och pa terrasser. Har testas dven lésningar som kombine-
rar gronska med god arbetsmiljd och vélbefinnande, i dia-
log med var nya hyresgast WSP.

Vi vill garna uppmuntra initiativ
for stadsodling som starker
gemenskap, trivsel och
folkhélsa. Forhoppningen &r att
odlingen i Alvsborgsparken ska
bli ett levande och tryggt inslag
i omradet.

Sara Svalander, projektchef, Sodermalms stadsdelsforvaltning

SODERMALM/

STADSODLING VID RINGEN CENTRUM

| samarbete med Sodermalms stadsdelsforvalt-
ning och stadsodlingsprofilen Emma Sjolin har vi
under &ret etablerat en stadsodling vid Alvs-
borgsparken intillRingen Centrum. Tolv pallkra-
gar med gronsaker, barbuskar och blommor bidrar
till 6kad biologisk mangfald samtidigt som plat-
sen utvecklas tilleninkluderande mdtesplats for
boende och besdkare.

Initiativet aren del av Ringens fortsatta
utveckling och syftar till att kombinera gronska,
gemenskap och larande i stadsmiljon. Genom att
bjudain allménheten att deltai odling och skord
starker projektet bade den sociala samvaron och
forstaelsen for naturens kretslopp.
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RESURSANV_ANDNING
OCH CIRKULAR EKONOMI

Sverige ar ett avvarldens minst cirkuléra lander.
Endast 3,4 procent av ekonomin &r cirkular, dar
nastan allaresurser hamtas fran jungfruliga kallor
ochinte atercirkuleras. Det leder till en arlig varde-
forlust pa cirka 600 miljarder kronor per &r, vilket
motsvarar ndstan en femtedel (19 procent) av det
ekonomiska vdrde som skapas.'

Bygg- och fastighetssektorn dren av de stérsta
kéllorna till vardeforluster. Sektorn star for en
betydande del avsamhaéllets materiella fotavtryck
och genererar 40 procent?av allt avfall, eftersom
rivning och nybyggnation ofta prioriteras framfor
aterbruk, materialcirkulation och renovering av
befintliga byggnader.

Attinfora cirkuldra arbetssattinnebaren unik
mojlighet att minska bade cirkularitets- och varde-
gapet och bidra till samhéllets klimatmal.

Varambition &r att som en stor fastighetsagare vara
motorn som driver branschen framat. Vivill kroka arm
med andra aktdrer for att tillsammans gora skillnad
och banavag for en cirkular och héllbar framtid.

MAL 2030

' 67 % Scope 3 utslapp
Minska utsléppen av véxthusgaseriScope 3 med
67 procent per kvadratmeter? (basar 2020).

> 60 % aterbrukat, dtervunneteller

fornybart material

Minst 60 procent av materialen i vara projekt ska vara
aterbrukade, atervunna och/eller fornybara.

MAL 2026

> 25 % aterbrukat, atervunnet eller fornybart
Minst 25 procent av materialenivéra projekt ska vara
aterbrukade, dtervunna och/eller férnybara.

Plan for gods- och avfallshantering
100 procent av fastigheterna ska ha en plan for gods-
och avfallshantering, i linje med var avfallsstrategi.

Atervinning i projekt
70 procent av avfalletivara projekt ska ga till terbruk
eller material&tervinning.

FN:s globala hallbarhetsmal

12 o
DRI

(e0)

RESULTAT 2025

Aterbrukat, atervunnet eller
fornybart material

Malet for 2025 var att minst 10 procent av materialen
i vara projekt skulle vara aterbrukade, atervunna
och/eller férnybara. Utfallet uppgick till 16 procent,
vilketinnebar att viligger véli linje med var klimat-
fardplan.

16.

av materialet &r aterbrukat,
atervunnet och/eller fornybart.

'Circularity Gap Report Sweden (2022) och Circularity Gap Report - The Value Gap: Sweden (2025), framtagna av Circle Economy i samarbete med RISE och RE:Source.

2 Avfall Sverige.
#Mattenhet: C02e/m?BTA-yta.
“Malgodkant av SBTi.
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Paverkan

Resursanvandning och avfall &r vdasentliga hall-
barhetsfragor som vibedoémt har en betydande
negativ pdverkan pa manniskor och milj.

Resursanvdndningen skeriden egna verk-
samheten samtiforvaltning och byggprojekt,
dar merparten skeribyggprojekten till féljd av
ett stort bestand och en relativt hog ombygg-
nadstakt. Vart systematiska arbete med ater-
bruk och atervunnet byggmaterial bérjar ge
resultat, men anvands fortfarande i begransad
omfattning och merparten av materialet ar fort-
sattjungfruligt.

Avfall genererasibyggprojekt, forvaltning
och den egnaverksamheten, dar de storsta
mangderna uppstaribyggprojektochifor-
valtningen genom hyresgésternas avfall.
Vifoljer upp avfallsstatistik per projekt och for
hyresgaster, uppdelat pa olika kéllsorterings-
fraktioner.

Strategisk riktning

och atgarder

Vara byggprojekt star for 66 procent av vara kli-
matutslapp. For att nd klimatmalen till 2030 &r
omstéallningen till cirkulért byggande och okat
aterbruk avgérande delar av var klimatfardplan.
Det &rbade vart ansvar och en strategisk mégjlig-
het for att framtidssédkra verksamheten.

Var cirkuldra omstallning

Véra &terbruksmal ar en ledstjarna for cirkular
omstallning. Till2030 &r malet att minst 40 pro-
cent av materialenivara projekt ska vara ater-
brukade, atervunna och/eller férnybara, i linje
med var klimatfardplan och med majlighet till
justering 6ver tid. Genom kortsiktiga mal och en
stegvisintegrering av aterbruk i hela byggpro-
cessen - fran inventering och projektering till
uppfoljning - minskar vi bade resursanvéandning
och klimatpaverkan.

Implementering av cirkular strategi

Under 2025 implementerade vi var strategi for
cirkulart byggande med fokus pé bevarande och
aterbruk samt anvandning av atervunna eller
fornybara material. Den innehéller en cirkulari-
tetshierarki, baserad pa avfallstrappan och
kompletterad med principer for bevarande av
planlésningar samt aterbruk av byggdelar och
materialinom och mellan projekt samt via
externa marknadsplatser.

Strategin ar ett styrdokument som omfattar
samtliga bygg- och ombyggnadsprojekt och som
under aret har omsatts i praktiken genom nya
rutiner och arbetssatt. Ett centralt steg har varit
inforandet av ett nytt startmotesprotokoll for
varje lokalanpassning, som sakerstaller att
aterbruk och klimatpaverkan beaktas tidigt och
integrerasihela projektprocessen. Rutinen ger
oss stddiattidentifiera dterbrukspotential,
beddma klimatpaverkan och starka resurseffek-
tiva och cirkuldra materialval i projekten.

Processer och system for cirkulara
materialfloden
For att oka cirkuldara materialfloden inventerarvi
aterbruksvarda materialivéra lokaler. Material
som kan &teranvdndas demonteras varsamt och
rekonditioneras vid behov. Arbetet stods av
Palats, en digital materialférteckning och intern
marknadsplats for aterbrukat material.
Aterbrukat material hanteras via Palats och
lagerhalls i fastigheten, inom bestandet eller via
samarbetspartners och externa aterbrukshub-
bar. Foratt underlatta medvetnavalanvander
videt digitala projektverktyget Prodikt for upp-
foljning och analys av materialdata. Under
2025 lanserade vi dven Klimatvisaren, som
visualiserar hur olika materialval p&verkar
klimatavtrycketilokalanpassningar. For mer
information om klimatvisaren, se sidan 49

Aterbruk i praktiken

| Kakelhuset i Marievik ar malet, tillsammans
med hyresgasterna WSP och Ahlsell, att uppna
30 procent aterbrukat material'i hyresgéstan-
passningen och ett klimatavtryck pé 48 kg C0.e
perkvm nar projektet &r fardigstallt. Ett vanings-
plan har genomfdrts med &terbrukade ytskikt,
dorrar ochinredning fran narliggande kontor
med stdd av en tillfallig aterbrukshubb pa plats.
Under 2025 har vi natt 20 procent &terbrukat
material och ett klimatavtryck pa 56 kg CO.e per
kvm. Lds mer om aterbruk i praktiken pa sidan 56.

Partnerskap och samverkan
Under 2025 har vi tecknat samarbetsavtal om
deltagandeien ny &terbrukshubb i Stockholm,
som drivs av Ragn-Sells. Hubben, som éppnat i
Kista under hosten, fungerar bdde som en fysisk
mellanlagringsplats och en digital handelsplatt-
form for byggmaterial. Genom att vara med frén
start kan vibade ldmna in material frdn egna
projekt och ta tillvara dterbrukade resurseri
framtida ombyggnationer och lokalanpassningar.
AMF Fastigheter ar aven medlem iKlimatarena
Stockholm, som erbjuder en plattform for nat-
verk och samverkan inom cirkuldrt byggande.
Genom deltagande kan vi dela erfarenheter,
utveckla gemensamma ldsningar och samarbeta
med andra aktorer for att driva och accelerera
omstaéllningen mot cirkuldra arbetssatt.

Stadsutveckling som framjar cirkularitet

| var stadsutveckling arbetar vi med cirkularitet
i ett bredare perspektiv, bland annat genom
delningsekonomioch lokal resursanvdndning.
Genom samarbeten med aktorer som Eken
Marknad, Arstaviken Kalas & Kultur och DoTank
Stockholm uppmuntrar vi dterbruk och cirkulara
beteenden bland hyresgéaster och boende,
exempelvis genom marknader, uthyrningsverk-
samheter och &terbruksinitiativ. DoTank Stock-
holm i Marievik &r en plattform for samverkan och
innovation, dar foretag, forskare, startups och

'Andel aterbrukat material berdknad som andel av total materialvolym.

offentliga aktdrer tillsammans utvecklar och
testar cirkulédra affarsmodeller inom handel,
textil, mode och stadsutveckling, med malet
attaccelerera omstallningen mot ett héllbart
samhélle.

Avfall

For oss som fastighetséagare ar minskade
avfallsméngder och okad kéllsortering av-
g6rande for bade minskad miljé- och klimat-
péverkan och ldgre kostnader. AMF Fastigheter
arbetar darfor systematiskt med stdd, verktyg
och aterkoppling tillhyresgaster och bygg-
projekt for att mojliggdra god sortering.

Avfallsstrategioch styrning
Implementeringen av var avfallsstrategi pa-
bdrjades under 2025, med det langsiktiga malet
om en framtid utan avfall. Strategin syftar till att
minimera avfallihela vardekedjan genom enhet-
liga styrdokument och incitamentsbaserade
styrmodeller som starker engagemanget hos
hyresgaster och projektorganisationer, genom
attvisa nyttan for miljon, klimatet och ekonomin.
Vart ledningssystem, Hallbarhetsplatt-
formen, innehaller styrdokument for avfalls-
hanteringifdorvaltning och byggprojekt. Under
2025 har styrning och rutinerinom bade forvalt-
ning och projekt starkts som en del avgenom-
forandet av strategin.

Forvaltning

Genom samarbetsavtal med avfallsentreprend-
rer arbetar vi for att 6ka atervinningen och for-
b&ttra sorteringen. Hyresgaster har tillgang till
kallsortering i vara fastigheter, med 5-13 sorte-
ringsfraktioner beroende paverksamhetstyp.
Matavfallstankar finns installerade i flera han-
dels- och kontorsfastigheter och nyainstalla-
tioner utvarderas l6pande utifrdn behov. Vi har
inlett ett arbete for att synliggora avfallsmang-
der och aktivt driva beteendeforandring hos
vara hyresgéster.

FORTSATTNING PA NASTA SIDA! >
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- FORTS.

Under 2025 har tre nya ramavtal tecknats for
fastighetsbestandet, med krav och arbetsséatt
anpassade till var ambition att minska avfall och
oka &tervinningen. Nya ramavtalinom VVS och el
inkluderar obligatorisk leverantdrsutbildning
med fokus pé sortering och aterbruk, och upp-
handling av nya stadavtal har pabérjats med
skérpta krav pa produkter, arbetsséatt och
sortering. Parallellt har fokus starkts pa att
minska avfall frdn den egna verksamheten,

med ambitionen att ga fore och visa pa goda
exempel.

Viplanerarunder 2026 att ytterligare stérka
vart arbete genom inventering av samtliga
fastigheter for att sékerstélla effektiva arbets-
sattochvid behov justera rutiner eller affars-
modeller. Samtidigt foljs de nya ramavtalen upp
och avfallsstrategin vidareutvecklas i takt
med att styrning och rutiner ger effekt.

Byggprojekt

I byggprojekt staller AMF Fastigheter krav pa
att bygg- ochrivningsavfall sorteras enligt en
godkand avfallshanteringsplan, i linje med
Byggforetagens riktlinjer.

Mélet ar att minimera avfall samt oka ater-
vinning och cirkuldra materialfloden. Under 2025
skarptes kraven genom att underliggande
projektdata for avfallsstatistik ska samlasin,
vilket m6jliggdr en mer heltédckande och
kvalitetssékrad redovisning av projektavfallet.

Planen framat under 2026 ar att starka kraven
pa projektledare, arkitekter, projektdrer och
entreprendrer samt att genomfora aterbruks-
inventeringivarje projektiett tidigt skede, for
attidentifiera atgérder som dkar aterbruks-
graden och minskar avfallet.

N
MAL OCH RESULTAT

Har redovisar vivara mal for 2025, resultaten
i forhallande till dessa samt avfallsdata
i projekt och férvaltning.

Avfallsstatistik for hyresgaster

m Malet fér 2025 var att minst 30 procent av kon-
torshyresgasterna skulle fa tillgang till avfalls-
statistik via verktyget klimatportalen. Malet upp-
naddesinte, da den avfallsdata som erholls fran
leverantdrerinte kunde struktureras och kopplas
tillratt hyresobjekt med tillracklig kvalitet. Arbe-
tet fortsattertillsammans med avfallsbolagen for
attutveckla en gemensam datamodell for att
mojliggdra lansering under 2026.

f\terbrukat, atervunnet eller
fornybart material

Mal 2025: 10 %
Resultat: 16 %

m Malet f6r 2025 var att minst 10 procent av
materialen i vara byggprojekt skulle vara ater-
brukade, dtervunna och/eller férnybara. Utfallet
uppgick till 16 procent, vilket innebér att vi ligger
véalilinje med var klimatfardplan.

Avfall i var verksamhet

Inom AMF Fastigheters verksamhet uppstar
avfall framstibyggprojekt ochifdrvaltningen av
fastigheterna. Vart mal &r att minimera avfalls-
m&ngderna och att aktivt frémja ateranvandning
och atervinning.

Totalt avfall fran byggprojekt, ton
Diagrammet nedan visar utfallet for avfall frén
byggprojekt under de senaste tre aren.

ton 2663
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1000
775 653

500
2025 2024 2023

Under aret uppgick det totala avfallet fran
avslutade byggprojekt till2663 ton (775).

Det &ren 6kning med 244 procent fran 2024.
Okningen forklaras framst av en avsevért hogre
volym projektavslut (+249 procent). Under aret
avslutades flera storre flerériga projekt, bland
annat Jakobsbergsgatan 24 (Stockholm city),
Marievik 14 (Marievik) samt Ringen Centrum
(Sédermalm). Justerat for den 6kade projekt-
volymen minskade mangden rivningsavfall med
cirka 1,5 procent. Det indikerar att arbetet med
materialinventering for &terbruk som har
stérkts under aret, borjar ge effekt.

Farligt avfalli byggprojekt, ton
Diagrammet nedan visar utfallet for farligt
avfall frdn byggprojekt under en tredrsperiod.
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Den totala mangden farligt avfall uppgick till
39,4ton (5,8). Det &ren 6kning med 580 procent
jamfort med 2024. Gkningen forklaras av en avse-
vart hogre volym fardigstéllda flerariga byggpro-
jekt samt av energieffektiseringsatgarderiflertal
fastigheter dar lysrorsarmaturer har ersatts av
LED-armaturer.|de byggprojekt som redovisat
storre méangder farligt avfall har elinstallationer,
styrsystem och hissar bytts ut, vilket genererat
farligt avfall framstiform av elavfall samt glykol
ocholja.

Avfallifdrvaltning, ton
Diagrammet nedan visar utfallet for avfall fran
fastighetsdrift och hyresgédsternas verksamhet.
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Denméngd avfall som genererades i fastighets-
drift och hyresgasternas verksamhet minskade
under aret till 5854 ton (6733). Det ar en minsk-
ning med 13 procent jamfort med 2024. Minsk-
ningen beror pé férandringar i hyresgasternas
verksamhetstyp, att fler hyresgéster har hante-
rat sitt avfall via egna avfallsavtal samt fler tom-
stallda projektfastigheter utan verksamhets-
avfall, da de endast ger upphov till byggavfall
som redovisas separat. Ar2025 gick 99 procent
(98) av det totala avfalletiférvaltningen till dter-
vinning, exempelvis som energi eller biogas.
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Berattelser som
gor skillnad

Har lyfter vi utvalda satsningar under aret som visar
hur véra platser utvecklas genom konkreta fram-
steg inom cirkularitet.

SODERMALM/
ATERBRUK SOM SKAPAR MOTESPLATSER

| fastigheten Pelarbacken fardigstalldes under &ret ljus-
garden - eninspirerande métesplats skapad i dialog med
hyresgésterna. Allinredning &r aterbrukad eller tillverkad
av atervunnet material, fran mébler och belysning till
textilier, med syftet att skapa en miljo som férenar
kreativ design med hallbarhet. Genom att vélja aterbruk
iinredningen har klimatavtrycket kunnat minskas med
cirka 84 procent, frén ett berdknat klimatavtryck pa cirka
9,2 ton CO.e om allinredning hade varit nyproducerad till
cirka 1,5ton C0.e utifran de val som gjordes i projektet.
Ljusgérden visar hur cirkuldra materialval kan bidra till
bé&de attraktiva miljcer och minskade utslapp.

1845,

C0.e-utslapp, genom cirkuldra materialval

Framtidens kontor byggs inte
for en hyresgast, utan for
manga. Det &r dar den verkliga
hallbarheten och affarsnyttan
finns.

Erik Ellenfors, fastighetschef, MOOD

4905

CO.e-utsldpp perkvm

i n - _-.
iy | lk-:'_:]ﬂ.lal
. !F!.

MoOD/

KONTOR BYGGDA FOR FORANDRING

I kvarteret OxeniMood harviutvecklat ett arbets-
s&tt for lokalanpassning for att forena ldngsiktig-
het, flexibilitet och lagre klimatavtryck. Fokus har
varit att ga fran skraddarsydda engéngslésningar
till ett standardiserat och kvalitetssékrat
kontorskoncept som kan anpassas dver tid.
Konceptet bygger pé en fardigprojekterad
grundprodukt och langlivade material med hog
andel dterbruk. Teknik projekteras sé att lokalerna
kan fordndras utan attinstallationer behdver
flyttas. Genom att forbereda installationer och
planldsningar for férandring minskar behovet av
framtida rivning. Klimatavtrycket har minskat
med 50 procent per kvadratmeter jamfort med
traditionella lokalanpassningar, samtidigt kan
viminska ombyggnadskostnader och korta
inflyttningstiden.
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DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN

Ett hallbart arbetsliv dren grundpelare fér oss pa
AMF Fastigheter och var dgare AMF.

I'entid darvilever och arbetar langre servidet som
avgodrande att arbetslivet &r stimulerande, hdlsosamt
ochibalans - ett hllbart arbetsliv mgjliggor ett
héllbart liv.

Att sakerstalla trygghet och sakerhet foralla,
tillsammans med goda arbetsvillkor, &r en sjalvklar
delavvértansvaroch en forutsattning for att véra
medarbetare ska kunna utvecklas, ta ansvar och
bidra fullt utisitt arbete.

Varroll som arbetsgivare &r att mgjliggéra dessa
forutsattningar for alla som arbetar hos oss.

Var ambition &r att erbjuda en kreativ och dynamisk
arbetsplats darvi tillsammans bidrar till att forma
framtiden inom var bransch.

MAL 2027

Jamstalldhet'
AMF Fastigheters ledningsgrupp ska vara jamstalld
avseende kvinnor och man senast 2027.

MAL 2026

Ledarskapsindex
Ledarskapsindex ska uppga till minst 80 procent.

Medarbetarlojalitet?

eNPS (Employee Net Promoter Score] ska dverstiga 50.

Mangfald i rekrytering
Vid samtliga rekryteringar ska en mangfaldsanalys
genomfdras utifrén framtagen kravprofil’

~10 % personalomséttning
Personalomsé&ttningen ska vara omkring 10 procent.

> 90 % friskvard
Nyttjandegraden av friskvardsbidraget ska Gverstiga
90 procent.

FN:s globala hallbarhetsmal

T

g

"Koncernmal

RESULTAT 2025

~10 % personalomséttning

Vart mal &r att ligga pa omkring 10 procent, en niva
som vibeddmer vara gynnsam for verksamheten dver
tid. Utfallet f6r 2025 uppgick till 7,2 procent, vilket
innebar att viliggerilinje med malnivan.

/2.

personalomséttning

2Koncernmal, eNPS &r ett matt som anvands for att méta medarbetarnas vilja att rekommendera sin arbetsgivare som en attraktiv arbetsplats till andra.
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Paverkan

Arbetsvillkor - inklusive anstallningsformer,
facklig samverkan, balans mellan arbete och
privatlivsamt halsa och sakerhet - aren
vasentlig hallbarhetsfrdga med betydande
positiv pdverkan. Bedémningen grundas i att vi
erbjuder trygga anstallningar, kollektivavtal,
marknadsmassiga loner och flertalet férmaner.
Likabehandling och lika mojligheter bedoms
ha en positiv paverkan. Omradet nadde inte
troskelvardet for vésentlighet, men &r fortsatt
prioriterat och féljs upp regelbundet. Beddm-
ningen grundas pa att vi erbjuder lika villkor f&r
alla, goda utvecklingsmojligheter samt arbetar
strukturerat med jamstéalldhet, méngfald och
inkludering och férebyggande atgarder mot vald
och trakasserier. Vihar en god balans mellan
kvinnor och mén i ledande positioner, men fort-
satteratt starkarepresentationen inom teknik,
ekonomi och marknad, dar utmaningar kvarstar.

Strategisk riktning
och atgarder

Vistravar efter en trygg och inkluderande miljo
dér alla kan utvecklas och bidra, med ett lang-
siktigt fokus pa ledarskapsutveckling, kompe-
tensforsorjning samt halsa och mangfald.

En foretagskultur som
byggs tillsammans

Viframjar en foretagskultur som bygger pa
mangfald, lika mgjligheter, respekt och vérdig-
het. Kulturen vilar pd gemensamt framtagna
beteenden som vagleder ledarskap och sam-
arbete. Den stérks genom riktade ledarskaps-
insatser och gemensamma aktiviteter som
framjar dialog, halsa och gemenskap, sdsom

Véra dagar, en arlig foretagsgemensam kick-off,

Hallbara kollegor, ett initiativ med aktiviteter
som framjar halsa och gemenskap, samt ater-
kommande AW och frukostar.

Goda arbetsvillkor

Vierbjuder goda arbetsvillkor som skapar trygg-
het och goda forutsattningar for att fokusera pa
arbetet. Agardirektiven betonar vikten av att
framja balans mellan arbetsliv och privatliv,

ta hansyn tillindividuella behov samt erbjuda
utbildningsmdjligheter och uppmuntra
kontinuerlig utveckling.

Som en central del av vart jamstalldhets-
arbete genomfar vi arliga lonekartlaggningari
relation till extern marknadsdata. Eventuella
avvikelseridentifieras och atgérdsplaner tas
fram vid behov for att forebygga loneskillnader
mellan kvinnor och mén. Utdver kollektivavta-
lade férmaner erbjuder vi dven foretagsanpas-
sade formanerinom flera omréden. Under 2025
genomfdrdes en hélsovecka och en ny forman
i form av forebyggande hélsoundersdkningar
lanserades.

Trygg och saker arbetsmiljo

Medarbetarnas hélsa och sékerhet arhogsta
prioritet for oss. Verksamheten ska bedrivas pa
ett sdtt som forhindrar att manniskor kommer till
skada, direkt eller via affarspartners och leve-
rantdrer. Viarbetar kontinuerligt med att fore-
bygga och minimera risker genom proaktiva
aktiviteter, etablerade processerochrutiner
samt lopande uppfadljning.

Arbetsmiljokommittén, med representanter
frén arbetsgivare och arbetstagare, haren
centralrolliarbetet. Under 2025 genomfdrdes
en arbetsmiljoutbildning for kommittén, som
ansvarar for det systematiska arbetsmiljoarbetet
pé vara kontor.

Oppen dialog och tydliga mal
starker verksamheten

Vistravar efterett tryggt och éppet arbets-
klimat dar delaktighet och engagemang samt
tydliga mal &r centrala for verksamheten.
Enviktig delidetta arbete ar de arliga dialog-
samtal som medarbetarna sjalva bjuderin till
och driver, med fokus pé det som &r positivt och

motiverande. Under samtalet formuleras &ven
individuella mal som f6ljs upp lGpande. Vart
arbetsgivarvarumérke skavara enhetligtinternt
och externt, dar medarbetare, konsulter och
samarbetspartners arviktiga budbarare.
Arbetet starks genom kulturarbete, ett oppet
klimat for feedback och medarbetarundersok-
ningen Var rost, som kartldgger medarbetarnas
upplevelser ochvilja att rekommendera
AMF Fastigheter som arbetsplats. Varrost
genomfors parallellt med kundundersdkningen
Kundensrost, i syfte att sdkerstalla att den
interna bilden speglar den externa. Under 2025
lanserade vi Kompisspelet, som framjar dialog
och larande - lds mer pa sidan 60.

Ledarskap och kompetensutveckling

Viarbetar langsiktigt med ledarskap och kom-
petensutveckling fér att bidra till ett hallbart
arbetsliv. Ledarskapet &r ett centralt verktyg
foratt driva dnskade forflyttningariverksamhe-
ten.|Ledarforum samlar vi alla ledare for att
skapa ett bolagsovergripande ledarskap.
Forumet kompletteras vid behov med riktade
insatser. Viarbetar dven med ledarskapetihela
organisationen exempelvis inom ramen for Vara
dagar. Sjalvledarskap aren central del dar med-
arbetare ges verktyg att agera utifran sina var-
deringar, sitt syfte och sina styrkorilinje med
varkultur ochriktning. Var beslutade ledarprofil
och tilthérande verktyg &rintegrerade i vara
styrande processer.

Infor 2026 har vi satt ett mal om ett ledar-
skapsindex pa 80 procent. Matningen baseras
pé medarbetarnas upplevelse av att ledarska-
petiorganisationen bidrar till 5ppenhet, fortro-
ende och okad effektivitetiverksamheten.

Kompetensguide

Viharen kompetensguide som beskriver hur vi
bemannar organisationen och sékerstaller lika
mojligheter att soka tjanster. Rekryterings-
processerna ar kompetensbaserade for att
sadkerstalla god matchning mellan kandidat och
kompetensbehov. Team- och mangfaldsanalyser

anvands for att uppratthalla balans och mang-
fald vid rekrytering och kompetensutveckling.
Onboardingprocessen &r central for att nya
medarbetare snabbt ska kdnna sig vdlkomna, bli
en delav gemenskapen och kommainisina
arbetsuppgifter, och inkluderar ettinternt
utbildningsprogram.

Utbildning

[vartinterna utbildningsprogram lyfter vi
centrala omrédden som affér, ekonomi, affars-
etik och hallbarhet. Darutover erbjuder vi
specialiserade utbildningarinom omraden som
energi, teknik, hyresjuridik och miljéansvar

i projekt. Samtliga medarbetare har tillgang till
ett arligt kompetensbidrag som kan anvéndas
forutbildning ellerindividuella behovinom
kompetensutveckling.

Mangfald och inkludering

Som langsiktig fastighetségare som verkarioch
utvecklar staden dren dynamisk och innovativ
arbetsplats, dérvara medarbetare speglar sta-
dens och hyresgésternas mangfald, avgérande
forvar framgang. Olikheter berikar var verksam-
het, skapar battre forstaelse forvara kunder
och stérker oss som arbetsgivare.

Vistravar efter attvara en inkluderande
arbetsplats och har nolltolerans mot diskrimine-
ring, trakasserier och krdnkande negativ sérbe-
handling. Viagerar konsekvent for att
sakerstalla varje medarbetaresintegritet och
vardighet.

Starka ungas majligheter

For att stérka ungas mojligheter till arbete bju-
derviregelbundetin skolor, ofta yrkeshdgsko-
lor, och tar emot praktikanter och trainees.
Arbetet bidrar till att bygga relationer och tkad
forstaelse for varandras perspektiv. Under 2025
anslot vioss till Nasta generation Sverige for att
bidra tillungas inkludering - l4s mer pa sidan 60.
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MAL OCH RESULTAT

Har redovisas vara mal, resultaten for 2025
i forhallande till dessa samt medarbetardata.

Hilsa och valbefinnande

Medarbetarlojalitet (eNPS)

Mal: eNPS: 50
Resultat 2024: 49

m eNPS (Employee Net Promoter Score) mater
medarbetarnas vilja att rekommendera AMF
Fastigheter som en attraktiv arbetsplats.
Malet arhdgt uppsatt och att né resultatet 49
vid matningen 2024 &r valilinje med vart mal.
Arbetet fortsatter for att ytterligare starka vart

engagemang och attraktivitet som arbetsgivare.

Medarbetarundersokningen Var rgst
genomfors fran och med 2025 vartannat ar.
Tabellen nedan visar historiska resultat och
svarsfrekvens.

Resultat 2025' | 2024 | 2022 | 2021
Varrost

Svars- N/A 87 96 89
frekvens (%)

eNPS NJA | 49 57 47

"Medarbetarundersdkning genomférdes inte 2025 till foljd av
beslut om stérre matning vartannat ar.

Personalomsattning

Mal: cirka 10 %
Resultat 2025: 7,2 %

m Envissrorlighet arviktig for utveckling och
dynamik i organisationen dver tid. Utfallet for
2025 uppgick till 7,2 procent, vilket ar nagot
under 6nskad malniva men bedéms vara foren-
ligt med malsattningen och speglar en stabil
organisation med god kontinuitet.

Nyttjande av friskvardsbidrag

Mél: >90 %
Resultat 2025: 90 %

m Under 2025 nyttjade 90 procent av medarbe-
tarna delar av eller hela friskvardsbidraget. Det
hdga nyttjandet visar pé ett aktivt fokus pa
hélsa och valbefinnande samt tillgang till for-
maner som stddjer ett hallbart arbetsliv.

Jamstalldhet och mangfald

Jamstalldhet

Mal2027: 50/50
Resultat 2025: 38/62

m Vart mal &r att AMF Fastigheters lednings-
grupp ska vara jamstalld senast 2027. Resulta-
tet for 2025 var oférandrat jamfért med aret
innan, med en fordelning pa 38 procent kvinnor
och 62 procent méan. Férinformation om vilka
somingéri AMF Fastigheters styrelse och
ledningsgrupp, se appendix sidan 72.

Tabellen nedan visar konsfordelningen bland samtliga medarbetare, ledare samt styrelse och
bolagets ledningsgrupp under de senaste tre aren. Férdelningen har varit relativt stabil 6ver tid.

Jamstalldhet 2025 2024 2023
Kvinnor Man Kvinnor Méan Kvinnor Man

Totalt (%) 59 41 59 41 57 43

Ledare (%) 55 45 50 50 56 44

AMFfastlgheters 38 62 38 62 38 62

ledningsgrupp (%)

AMF Fastligheters styrelse 54 46 54 46 54 46

och ledningsgrupp (%)

Mangfald Medarbetardata

Under 2025 nadde vivart mal att genomféra en
mangfaldsanalysialla rekryteringarisamband
med framtagandet av kravprofilen. Analysen
geren bild av arbetsteamets sammansattning
och mojliggér mer medvetnavalirekryterings-
processen, i syfte att frimja 6kad mangfald

Tabellen nedan visar utvecklingen av personal-
relaterade nyckeltal under de senaste tre aren.
Sjukfrénvaron har varit ldg och stabil Gver tid och
antalet arbetsrelaterade olyckor har legat pa en
lag niva. Under aret rapporterades fyra lindriga

olyckor.
darbehov finns.

2025 2024 2023
-~ Medarbetardata
Anstallda (antal) 154 151 136
Nyanstallda (antal)? 12 18 10
Personalomsattning (%) 7,2 5.6 4,4
- Sjukfranvaro
Korttid (%) 0,9 0,9 1,6
Langtid (%) 0,6 0,7 0.4
—> Arbetsrelaterade

olyckor

Olycksfall (antal) 4 2 3

2Exklusive timanstéallda.
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KOMPISSPELET/
VI SPELAR 0SS TILL EN BATTRE ARBETSMILJ0

En trivsam fysisk och psykisk arbetsmiljo ar viktig for att
vi ska ma bra, bdde hemma och pd jobbet. For att starka
dialogen kring organisatorisk och social arbetsmiljo
lanserade vi under 2025 Kompisspelet, ett bradspel som
vi sjdlva har utvecklat.

| spelet mdts medarbetare iinteraktiva samtal kring
vardagsnara scenarier kopplade till arbetsbelastning,
aterhdamtning och kréankande sarbehandling. Arbetsséattet
syftartill att ge konkreta verktyg och 6ka modet att
agera nér det behovs. Genom tvarfunktionellt spelande
starks forstdelsen forvarandras roller, erfarenheter och
perspektiv, samtidigt som vi lar kdnna kollegor battre.
Kompisspelet bidrar tillen oppen dialog, dkad trygghet
och starker var kultur samt dr ett exempel pa hur viarbe-
tar aktivt och kreativt for en héllbar arbetsmiljo.

Vi vill bidra till att ungdomar,
oavsett vari Sverige de bor,
kanner sig inkluderade i
samhillet och far en positiv
starti arbetslivet. Tillsammans
med andra kan initiativet gora
verklig skillnad.

Thomas Erséus, vd AMF Fastigheter

NASTA GENERATION SVERIGE/
VI AR MED | NASTA GENERATION SVERIGE

AMF Fastigheter &r foretagspartneriNasta Generation
Sveriges initiativ for att skapa envéginiarbetslivet
forungdomar i utsatta omradden och ge dem vérde-
full arbetslivserfarenhet. Sedan 2025 erbjuder vi,
genom de sé& kallade SAO-jobben - ett alternativ till
traditionell prao - hgstadieungdomar mégjlighet
att kombinera skola med ett betalt extrajobb om
tva timmariveckan under ett ars tid. Under 2025
tog viemot var forsta ungdom och under 2026 pla-
nerarviatttaemotytterligare en till.

Genom engagemanget bidrar vi till b&dde ett mer
inkluderande arbetsliv och tillen tryggare och mer
jamlik stad dér alla ges méjlighet till utveckling. Som
stads- och fastighetsutvecklare &r fler perspektiv
och roster avgorande for att lyckas, inte minst fran
de ungdomar som ska leva i framtidens stadsmiljoer
och vars behov och tankar vivill ta tillvara.
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ARBETSTAGARE
| VARDEKEDJAN

Bygg- och fastighetsbranschen kédnnetecknas av
komplexa leverantorskedjor med betydande risker
forbristeriarbetsvillkor, arbetsmiljoolyckor och
krankningar av manskliga rattigheteriflera led.
Mot denna bakgrund har viidentifierat arbetstagare
ivardekedjan som vart storsta riskomrade kopplat
tillmanskliga rattigheter.

Vér dgare, AMF, stéller hoga krav pa affarsetik och
ansvarstagandeialla led i vardekedjan, vilket gor
dessa fragor sarskilt angelagna for oss. Arbetet med
social hallbarhetileverantorsledet aren central del
av vart hallbarhetsatagande och vart bidrag till sam-
hallet.

Ett ansvarsfullt arbete med arbetstagare i varde-
kedjan bidrar till manniskors halsa och sékerhet samt
till 6kad kvalitet och fértroende i vara projekt och
samarbeten, och starker fortroendet for oss som
langsiktig fastighetsédgare och samarbetspartner.

Varambition &r att, med tydliga dgarkrav, vart goda
anseende och langsiktiga samarbeten som grund,
vara en vagvisare inom social hallbarhet i leverantors-
ledet och bidra till att héja standardenibranschen.

MAL 2026

Uppforandekod

Samtliga leverantorer med ett kontraktsvérde
dver 100 000 kr ska ha skrivit under AMFs
uppfdrandekod.’

Hallbarhetsuppféljning

Genomfora hallbarhetsuppfdljning av 80 procent
avinkopsvolymen, vilket motsvarar ungefar

de 90 storsta leverantdrerna.

Arbetsplatskontroll
Genomfora 15 arbetsplatskontroller.

FN:s globala hallbarhetsmal

",

T AMF-koncernens mal

RESULTAT 2025

Hallbarhetsuppfdljning leverantérer

Under aret uppnadde vi mélet for 2025 att félja upp
80 procent avinkdpsvolymen, vilket motsvarar unge-
farde 90 storsta leverantdrerna, inom ramen for
Fastighetsbranschens initiativ for hallbara leveran-
torskedjor (FIHL).

30 «

avinkopsvolymen omfattas
av uppfdljning
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Paverkan

Forarbetstagare i vardekedjan har arbetsvillkor,
lika behandling och lika mdjligheter samt andra
arbetsrelaterade rattigheter bedomts haen
betydande negativ péverkan. FGr oss som
utvecklar och forvaltar fastigheter uppstar
péaverkan framst i det komplexa leverantdrsledet
kopplat till véra byggprojekt och omfattar fragor
som trygg anstéllning, arbetsmiljo, hdlsa och
sdkerhet, utbildning, facklig samverkan, mang-
fald, diskriminering och manskliga rattigheter.
Mot bakgrund av risknivan har vi bedomt arbets-
tagare i leverantdrskedjan som vart framsta
riskomrade kopplat till manskliga rattigheter.

Strategisk riktning
och atgarder

For att sékerstalla vart ansvar och framja hall-
bara villkorileverantdrskedjan arbetar vi med
transparens, omsorgsfulla val avsamarbets-
partners, langsiktiga samarbeten, riskhante-
ring, tydliga krav och systematisk uppfoljning.

Leverantdrssamarbeten

AMFs uppfdrandekod for leverantorer aren
grundldggande del av vara upphandlingsunder-
lag ochinkluderas vid signering av nya och
omférhandlade leverantérsavtal vars arliga
kontraktsvarde dverstiger 100 000 kronor. Sig-
nering av uppférandekoden féljs upp arligen.
Samtliga entreprenadavtal innehéaller dven krav
pé uppférandekod, arbetsmiljoplan och efter-
levnad av kollektivavtal samt uppfdljning och
arbetsplatskontroller for att sdkerstalla att
affarspartners agerarilinje med vara varde-
ringar.

Véra upphandlingsanvisningar kompletterar
uppforandekoden genom riktlinjer for god affars-
etik, tydliga rutiner och ansvarsfdrdelning vid
inkop och upphandling. De syftar till att tydlig-
gora principer ochregler fér leverantdrsupp-
féljning och minimera risker. Cheferiverksam-
heten ansvarar for att anvisningarna efterlevs.

Vart arbete for hallbara leverantérsled

Att sékerstélla ansvar och efterlevnad av
sociala kravileverantorskedjan ar komplext.
Under 2025 harvidarforinfort ett systematiskt
arbetssatt baserat pd OECD:s process for till-
borlig aktsamhet, med ettriskbaserat och
fortlopande arbete for att forebygga och han-
tera negativ paverkan pa arbetstagare i leve-
rantorskedjan. Arbetssattet starker var trans-
parens ochriskhantering, bidrar till férbatt-
rade villkor for arbetstagare och stérker for-
troendet f6r véra projekt och for branschen
som helhet.

En styrgrupp forarbetet harinrattats och
ansvarar for det lopande arbetet med riskbe-
domning, uppfdljning, revision, avvikelsehan-
tering och utbildning. Gruppen leds av
inkdpsansvarig och bestér av hallbarhets-
chef, teknisk chef, chef projektledare samt
huvudskyddsombud. Styrgruppen rapporterar
till ledning och styrelse, och resultaten
anvands for att kontinuerligt utveckla och
starka vart arbetsséatt och kravstallan i kom-
mande upphandlingar.

Var branschanpassade riskbedémning
omfattaridentifiering, bedémning, prioritering
och hantering av risker, och genomfors arligen
for de olika inkdpskategorierna. Byggentre-
prenader, lokalvérd, utvéandig skotsel samt IT
och mediaproduktion &ridentifierade som
hogriskkategorier. Under 2026 fortsatter vi att
utveckla var uppfoljning av leverantérsledet.

Sedan 2025 har vibegransat leverantors-
ledet till maximalt tva nivder av underentrepre-
norer for att starka sparbarheten och minska
risker. Foréandringen &rinskriven i samtliga
avtal for byggprojekt. Det digitala systemet
Infobric anvands for att 6ka transparens och
sakerhet genominpassering, narvarokontroll
och arbetsmiljouppféljning. Frdn och med 2025
omfattar systemet dven bolagskontroller och
uppféljning av underentreprendrsled, vilket
mojliggor lopande kontroll av att leverantdrer
uppfyllervara krav.

Utbildning

Regelbundna utbildningar sdkerstaller att
medarbetare som arbetar med leverantgrsfragor
harratt kompetens. Under 2025 genomfordes
utbildningar inom affarsetik och byggarbets-
miljo for projektchefer, projektledare och
tekniska forvaltare, samt dialogméten med
berdrda leverantdrer kopplat till nya ramavtal
och uppféljning inom férvaltning. Under 2026
fortsatter utbildningsinsatserna for fler yrkes-
kategorier.

Samarbete i branschen

AMF Fastigheter @ren av grundarna till Fastig-
hetsbranschens initiativ for Hallbara leveran-
torsled (FIHL). Initiativet syftar till att, till-
sammans med andra fastighetsédgare, mojlig-
gdra en samordnad och effektiv uppfdljning av
frdgor som affarsetik, arbetsvillkor, milj och
styrning hos leverantdreriflera led. Fastighets-
dgare inominitiativet anvander en gemensam
digital plattform for egenkontroller for att
genomfdra enhetliga bedémningar mellan
bolagen, vilket underlattaridentifiering av risker
och forbattringsomradenileverantdrsledet.

Berattelser som
gor skillnad

Under 2025 publicerades Fastighetsdgarnas
végledning for hallbara leverantorsled.

I guiden lyfts vart arbete fram som ett av tre
utvalda foretag som visar hur arbetet med
arbetstagare i vardekedjan kan fungera vali
praktiken.

I vagledningen delade vivara konkreta rad
tillandra: borja darriskerna ar som storst, vil-
ket for oss ar byggprojekt, lokalvard och fast-
ighetsdrift. Skapa struktur genom tydliga

MAL OCH RESULTAT

Uppforandekod

[linje med mélet har samtliga leverantorer med
ett kontraktsvarde éver 100 000 kr skrivit under
AMFs uppfdrandekod.

Arbetsplatskontroller

Malet for 2025 var att genomfdra 15 arbetsplats-
kontroller, vilka har genomforts utifran var
riskbeddomningsprocess.

Hallbarhetsuppfdljning leverantérer

Under aret uppnédde vivért mal for 2025 att folja
upp de 90 storsta leverantdrerna, motsvarande
80 procent avinkdpsvolymen, inom ramen for
Fastighetsbranschens initiativ for hallbara
leverantdrskedjor (FIHL). Resultatet fran upp-
foljningen utgér underlag for vart fortsatta
arbete med revision och arbetsplatskontroller.

Ansvarsfulla inkap - fordjupning

rutiner och regelbunden uppféljning, anvand
digitala verktyg, samarbetaibranschen och
engagera flera funktioneriorganisationen.
Arbetet behdver inte vara perfekt fran borjan
- detviktigaste aratt kommaigéng och
utveckla arbetet 6ver tid.
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02. STADSLIV KONSUMENTER OCH Stadslivstrappan - fran forvaltning

. s till stadsliv

03. HALLBARHETSRAPPORT
Strategiskt ramverk SLUTANVAN DARE Malet dr att med hjélp av Stadslivstrappan kartldgga
mognadsgraden i hela fastighetsbestandet, baserat

Miljginformation pa verktygets fyra steg:

Socialinformation
Den egna arbetskraften

Arbetstagare i virdekedjan Vileverien oséker och foranderlig tid, dar stéaderna
> Berdrda samhallen, konsumenter moter utmaningariform av otrygga platser och STEG 4
och slutanvéndare ettvixande behov av att skapa levande stadsrum =l Glos i 00 S
. n starker Stockholms
Bolagsstyrning foralla. attraktivitet
I den tid vi lever behdver vimer &n nagonsin
APPENDIX framtidstro, dar en dynamisk stadsutveckling

stéarker stadens roll som en barande kraft foren STEG 3
positivsamhallsutveckling. . . En plats dér manniskor vill vara
Det handlar om att skapa platser foralla, dar nya under arbete och fritid
idéer och perspektiv kan véxa framiinspirerande,

inkluderande och trygga miljder.

Var ambition 4r att, med manniskanicentrum,
utveckla dynamiska och meningsfulla platser som
bidrar tillen levande och resilient stad pa bade
manniskans och planetens villkor.

STEG 2
En plats dar manniskor kdnner sig
trygga och upplever god service

RESULTAT 2025

Sociala vdrdenistaden

Under aret n&ddde vivart mal att stérka sociala
vérden pé vara platser genom olika initiativ som
starker manniskors fysiska och psykiska halsa,
bidrar till mer kultur eller starker gemenskap och
tillganglighet for fler grupper i samhéllet.

STEG 1
En plats med fokus pa
grundlaggande forvaltning

Stadslivstrappan

Stadslivstrappan anvands for att styra och folja
upp hur valvi lyckas skapa stadsliv pa vara platser,
och hur detta i sin tur bidrar till ldngsiktigt vérde-

skapande.

Verktyget anvéands for att beddoma var en plats
befinner sigisin utveckling och vad som krévs for initiativ p& Sodermalm samt i Urban Escape, MOOD,
atttanéstasteg, ilinje med platsens syfte. Marievik och Sundbyberg.
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Paverkan

Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella
rattigheter ar en véasentlig hallbarhetsfraga som
beddmts ha en betydande positiv paverkan pa
manniskor och miljo, samtidigt som deninnebéar
en finansiell mojlighet for AMF Fastigheter.
Bedomningen baseras pa vart arbete med att
utveckla stadsdelariStockholm och Sundby-
berg, med fokus péa trygga och inkluderande
platser som stérker social hallbarhet. Samt att
karnanivaraffarsmodell r att bidra till en posi-
tivsamhallsutveckling som starker fastigheter-
nas attraktivitet och funktionalitet, vilket leder
tillen positiv vardeutveckling.

Personlig sékerhet for konsumenter och slut-
anvéndare &r en vésentlig hallbarhetsfrédga som
beddmts ha en betydande negativ paverkan pa
manniskor och miljo. Bedémningen utgar fran
denréddande samhallsutvecklingen, sarskilt
kopplat till terrorbrott och géngkriminalitet, vil-
ket framst berGr vara handelsplatser. Personlig
sdkerhet omfattar skydd mot byggnadsrelate-
rade risker, sdsom trasiga l8s, brandfarliga
elinstallationer och bristfélliga hissar. Dessa
risker hanteras genom noggranna sékerhets-
rutiner och l6pande uppfdljning.

Strategisk riktning

och atgarder

Sedan starten 2010 har AMF Fastigheter legati
framkantiarbetet med att skapatrygga och
levande platser. For oss handlar stadsutveckling
om mer dn att utveckla hus - det handlar om att
skapa platserdaridéer fods, relationer starks
och stadens puls far ta plats mellan husen.

Stadsliv

Under 2025 har vifortsatt att starka vért arbete
med stadslivgenom att komplettera var Stads-
livsfilosofi med verktygen Stadslivstrappan och
Rosa Bilagan. Tillsammans utgdr de ett ramverk
for hur vi utvecklar, planerar och féljer upp
utvecklingen pa véra platser.

Var Stadslivsfilosofi - s utvecklar vi var stad

Under 2025 har vividareutvecklat och imple-
menterat var Stadslivsfilosofi, framtagen for att
skapa en gemensam riktning och en samlad bild
av hur vi tillsammans med andra vill utveckla var
stad. Och under aret gjordes den &dven tillganglig
pévarwebbplats.

Med utgéngspunkt i forskning bygger Stads-
livsfilosofin pé Gvertygelsen att héllbara stéder
skapas dar manniskor trivs, foretag véxer och
livet far ta plats. Filosofin kopplar samman
social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet
ochvisar hur dessa perspektivsamverkariden
byggda miljon.

Deninnehaller vdgledande principer som
tydliggor véart ansvar som ldngsiktig d4gare och
konkretiserar var affarsstrategi. Principerna
handlar om att s&tta livet pé platsenicentrum,
ge olika aktdrer utrymme att bidra, anvanda
cirkuldra losningariutvecklingen av attraktiva
stadsrum samt arbeta insiktsdrivet med
manniskan i fokus genom samarbetsinriktade
ochinnovativa processer.

Stadslivstrappan

Stadslivstrappan konkretiserar var Stadslivsfi-
losofi och anvands for att forsta, utveckla och
folja upp vara platser genom att mata stadslivs-
kvaliteter.

Trappan visar fyra nivaer for hur en plats bidrar
till stadsliv, fran grundlédggande férvaltning till
attaktivt starka stadens attraktivitet, och gor
det mojligt att folja platsutvecklingen dver tid
samt beddma vad som krévs for att ta ndsta steg.

Under 2025 har vi pabgrjatimplementeringen i
vart bestand och kartlaggningen omfattar bland
annat upplevelse av attraktivitet och trygghet,
floden, sokintresse samt aktdrers bidrag till
stadsliv. f\rlig uppfdljning kommer att ligga till
grund for beslut och prioriteringar avinsatser
ochinvesteringarinom platsutveckling.

Genom detta arbetssattintegreras stadslivi
samma styrmodell som ekonomi, klimat och
energi, vilket skapar forutsattningar for att

utveckla varje plats utifran sitt nulage, sina for-
utsattningar och sin potential att bidra till ett
levande och inkluderande Stockholm. L&s mer
om hur arbetet fungerari praktiken, i kapitel 2,
sidan 26-33.

Samarbeten for levande stadsmiljoer

Véra samarbeten &r en barande deli hur vi tar
ansvar for var stad och skapar miljéer dar mann-
iskor kdnner sig trygga, vdlkomna och delaktiga.

Under aret har var samtalsserie och podd
Mé&nniskobyn fortsatt med flera nya avsnitt dar
externaroster delarinsikter och erfarenheter
fran olika delarisamhallet.

Innehallet pa platsen &r en avgdorande faktor
for att en plats ska ta steg uppati Stadslivs-
trappan. Darfor har vi utvecklat verktyget Rosa
Bilagan, som stddjer arbetet med att skapa
langsiktigt varde genom rétt typ av samarbeten.

P& vara platser samarbetar vimed lokala
aktorer, sdsom kulturaktdrer, innovationshubbar,
cirkulara verksamheter, kreativa naringar och
upplevelsebaserade motesplatser, som bidrar
till stadens liv och utveckling. Genom sin nar-
varo skapar de rérelse, moten och mening pa
vara platser och tillfér varden som inte alltid
matsitraditionella hyresintékter. | vissa fall ar
hyran darfor en mindre del av helheten, efter-
som motprestationen i stéllet bestar av aktivi-
teter, 6kad attraktivitet och nya floden av
mé&nniskor. Lds mer om Rosa Bilagan pa sidan 66.

Stadsutveckling pa véra platser

Under aret har flertalet utvecklingsprojekt
p&gatt och nyainitiativ sattsirdrelse, samtidigt
som vi har starkt och utvecklat samarbeten med
kunder, staden och andra viktiga aktdrer. |
Marievik, p& S6dermalm och i kvarteren Mood
och Urban Escape har vi haft flera projektigéng
som visar hur viomséatter var Stadslivsfilosofi
och Rosa Bilagan i praktiken. Lds mer om Plat-
parken och kajbadet i Marievik pa sidan 66. Flera
avvara ovriga stadsutvecklingsprojekt beskrivs
meringdende i kapitel 2, sidan 26-33.

FORTSATTNING PA NASTA SIDA! >
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Trygghet och sdkerhet

Viarbetar systematiskt for att skapa trygga och
sadkra platser for hyresgaster och besdkare i
vara kvarter.

Trygghetsméatningar

Vimater och féljer sedan nagra ar tillbaka trygg-
het pa véra handelsplatser, dar besdkare till-
frdgas om sin upplevda trygghet. Denna under-
stkning kommer att kompletteras med en trygg-
hetsunders6kning for vart kontorssegment
under 2026, for de platser och fastigheter som
narminst niva 2 i var stadslivstrappa.

Viframjar trygghet genom samverkan

For att oka tryggheteniStockholm city ar AMF
Fastigheter en aktiv medlemi City i Samverkan,
som arbetar for att dka tryggheten och bidra till
en levande stadsmiljo. Arbetet skeri samverkan

mellan fastighetségare, Polisen och staden och
innefattar trygghetsfragor som att kvalitets-
sdkra gaturummet genom cityvardar samt driva
projekt som forbattrarrenlighet och trivsel. Vi
deltarregelbundetinatverkstraffar foratt utbyta
erfarenheter och driva gemensamma projekt.

Viaren aktiv partiplatssamverkanide
stadsdelar déar viverkar, tillsammans med Poli-
senoch staden. Vistottar Polisenideras arbete
med att 6ka antalet kameroristadsmiljon genom
att tillgangliggtra vara fastigheter for kamera-
placeringar.

AMP-modellen

AMF Fastigheter ar medgrundare och medlem i
Centrum for AMP, enideell férening som sprider
den evidensbaserade AMP-modelleni Sverige.
Modellen arbetar for att 6ka tryggheten och
minska brottsligheten pa platser som torg

genom aktiv forvaltning och kostnadsfria
aktiviteter som attraherar en bred malgrupp.
Den framjar gemenskap, kollektiva formagor
och bidrar till situationell brottsprevention.

Systematiskt kris- och sékerhetsarbete
AMF Fastigheter har en krismanual som styr
allincident- och krishantering inom foreta-
get, inklusive handelsplatser, fastigheter
och byggprojekt. Manualen innehaller pro-
cesseroch rutiner for att forebygga och han-
tera olyckor och krissituationer. Alla
medarbetare genomgér arligen en grundut-
bildning i krishantering, medan chefer och
kommunikationsansvariga far fordjupad
utbildning. Dessutom genomfars arlig
kristraning for relevanta funktioneriorgani-
sationen. Vart sdkerhetsarbete géllande ter-
rorhot féljer den nationella terrorhotnivan.

N
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Stadslivstrappan

Malet for 2025 var att ta fram ett verktyg for att
mata och styra vért arbete med stadsliv pa véra
platser, som viuppnadde under aret genom
utvecklingen av Stadslivstrappan.

83 initiativ for social hallbarhet
Under aret uppnadde vi dven vart mal att stéarka
vart bidrag till social hallbarhet genom platsak-
tiveringar. Arbetet mattes utifran tre indikatorer:
initiativ med fokus péa kultur, initiativ som starker
manniskors fysiska och psykiska halsa samt
initiativ som stérker gemenskap och gér platsen
mer tillganglig for fler grupperi samhallet.

Totalt genomfordes 83 initiativ under 2025 pa
Sédermalm, Urban Escape, MOOD, Marievik och
i Sundbyberg.

Arbetet har fokuserat pa att bédde dka antalet
aktiviteter och bredda innehallet, for att
inkludera fler malgrupper. Framat ersatts detta
malav matningar av fastigheternas nivaer
i Stadslivstrappan.

Trygghet pa vara handelsplatser

Under 2025 genomfdrde vien undersdkning
bland besdkare pé vara fem handelsplatser,
dartrygghet och sékerhetingick som ett av
de omraden som utvérderades. Utfallet
framgar av diagrammet nedan.

%

100 8
80 71 77 74 75

60
40

20

Resultatet fér 2025 visar att den upp-
levda tryggheten bland de besdkare som
deltagitiundersdkningen varierar mellan
71 och 84 procent. Utfallet baseras pé
andelen besdkare som totalt sett svarat
frén "ganska bra” till "mycket bra” pa frdgan
om trygghet och sdkerhet. Sammantaget
visar matningen pé en god nivé, med viss
variation mellan platserna.

For 2026 har vi satt som mal att samtliga
platser som nar steg 2-4i Stadslivstrappan
ska uppna ett trygghetsmatt pa minst
80 procentiStockholm city och minst
75 procent pa véra 6vriga platser.
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Berattelser som
gor skillnad

Har lyfter vi utvalda satsningar under &ret som visar
hur vi utvecklar verksamheten genom konkreta
insatser kopplade till den egna arbetskraften.

ROSA BILAGAN/
SAMARBETEN DAR STADSLIV VAXER

Under 2025 tog vi fram Rosa Bilagan - vart verktyg for att
valja samarbeten med aktdrer som starker platsensiden-
titet och trygghet och bidrar till fastighetens ldngsiktiga
vardeutveckling. Bilagan &r framtagen for att fungera
som ettinternt styrmedel och metodik for beslut och pri-
oriteringar gallande véara aktérssamarbeten.

Genom Rosa Bilagan skapar vi utrymme for utvalda
aktdrer som bidrar till liv och rdrelse, innovation, kultur,
cirkuldra lGsningar och inkludering pa véra platser. Den
innebar att hyresgaster, i primart bottenvaningar och pa
platsen mellan husen, kan f& formanligare hyresvillkor i
utbyte mot att bidra med aktiviteter, innehall eller insatser
som gor platsen mer attraktiv och meningsfull. Kriteriet
dratt samarbetet bade ska bidra till att skapa ett levande
stadsliv pa platsen och samhallsnytta, vilket starker
platsens attraktivitet dver tid och pé& s vis bidrar till
avkastning.

MARIEVIK/
PLATPARKEN OCH KAJBADET - EN BLOMSTRANDE MOTESPLATS

Genom samarbetet med Platparken pa kajen i
Marievik under 2025 visade vi hur sociala, kulturella
och upplevelsebaserade verksamheter kan aktivera
stadens offentliga rum och skapa inspirerande
motesplatser.

Platparkens koncept bygger pa aterbruk och
kreativitet, dar utrymme skapas for musik, mat och
dryck, marknader, soldack, bastubad och social
samvaro. Samarbetet visar hur ratt aktor, i kombi-
nation med anpassade hyresvillkor, kan ge en plats
ny identitet, 6ka besoksfloden och starka upp-
levelsen av stadsliv samtidigt som det bidrar till
langsiktigt vardeskapande. Initiativet har tilldelats

Stockholms Trygghetspris for sitt arbete med att
framja en 6ppen och inkluderande miljo.

Under sommaren utvecklades métesplatsen pa
kajen ytterligare ndr Stockholms forsta kajbad,
Marieviksbadet, Gppnade. Badet fungerar bdde som
en badplats och som en férlangning av omradets
parkytor ut pa vattnet. Vigenomforde projekteti
samarbete med Klovern, JM och Stockholms stad,
med ett gemensamt mél att Gppna kajen mot vattnet
och stérka platsens mojligheter till rekreation,
kultur och rorelse. Efter fardigstallandet har badet
dverldmnats till Stockholm stad, som ansvarar fér
drift och férvaltning.
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ST FORETAGANDE

03. HALLBARHETSRAPPORT

Strategisktramverk

Miljéinformation

Socialinformation Ansvarsfullt foretagande ar avgérande fér lang-

siktigt vardeskapande, fortroende och en positiv

samhéllsutveckling for ménniskor och miljo. Att

verka ansvarsfullt ar sarskilt viktigt i bygg- och

APPENDIX fastighetsbranschen, som kdnnetecknas av
komplexa affarsrelationer och betydande risker
kopplade till bristande affarsetik, korruption
och mutor.

Med véar dgarstruktur och hogt stéllda dgar-
direktiv fran var dgare AMF, ar transparens och
ansvarfullt foretagande sarskilt angelaget for
oss. Det yttersta malet ar att uppratthélla
pensionarernas fortroende och sdkerstalla en
langsiktigt hallbar vardeutveckling av pensions-
kapitalet genom att bedriva verksamheten
konkurrenskraftigt och med god afférsetik.

Bolagsstyrning
Ansvarsfullt féretagande

Véar ambition &r att, med vart goda anseende inom
afférsetik, bidra till att stérka etiska normer och
ansvarstagande i fastighets- och byggbranschen
samt, genom samarbeten, skapa stdrre genomslag
och en mer l&ngsiktig paverkan.

MAL 2026

Utbildning affarsetik
Samtliga medarbetare ska genomgé utbildning
i affarsetik minst vartannat ar.’

Affarsetik skaingdiintroduktionsutbildningen
fér samtliga nya medarbetare.

FN:s globala hallbarhetsmal
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! AMF-koncernens mal

RESULTAT 2025

Utbildning affarsetik

Under 2025 uppnéadde vivart mal att

affarsetik skaingdiintroduktionsutbildningen
for samtliga nya medarbetare.

100..

av nyanstéllda har utbildats
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Paverkan

Korruption och mutor ar vasentliga hallbarhets-
frdgor som har en betydande negativ och positiv
paverkan p& manniskor och miljé. Foretagskultur,
afféarsetik och visselbldsarskydd har bedomts
hamna under troskelvardena for vasentlighet,
men &r fortsatt prioriterade och f6ljs upp regel-
bundet. Bedémningen omfattar var egen verk-
samhet, samt leverantdrer, kunder och
samarbetspartners.

I bygg- och fastighetssektorn ar forekomsten
av korruption, mutor och bristeri affarsetik
forknippad med risker som kan f& betydande
konsekvenser for kvalitet, fortroende och varu-
marke. Samtidigt harviett hogt anseende inom
affarsetik och en stark foretagskultur. Vi tar
tydligt avstand fran korruption och mutor och
bedriver ett systematiskt forebyggande arbete.
Genom aktivt deltagande i branschsamarbeten
bidrar vi till 6kad transparens och en mer
ansvarsfull sektor, vilket starker vart anseende
och attraktionskraft.

Strategisk riktning

och atgarder

Var foretagskultur bygger pa 6ppenhet, arlighet
och ansvar och bidrar tillen trygg och engage-
rande arbetsmiljo. Vi bedriver var verksamhet i
enlighet med god affarssed och forvantar oss
samma hdga krav pé affarsetik av vara affars-
och samarbetspartners.

Foretagskultur och affarsetik

AMF Fastigheter har styrdokument och riktlinjer
som sdkerstaller en sund foretagskultur och
hog affarsetik. Dessa, som utgér fran styrelsens
regler om etik och hallbarhet, tydliggcr hur vi
agerarirelation tillkunder, leverantdrer och
andra samarbetspartners. For att sékerstalla
efterlevnad for vi en l6pande dialog med medar-
betare och genomfor regelbundna utbildnings-
insatser for att sékerstélla att vi lever som vi lar.

Viharen tydlig beslutsordning i hela verksam-
heten, dar dubbelkontroll (fyra 6gon-principen)
tillampas vid attest och avtal. Vi konkurrerar pé
ett ansvarsfullt och etiskt sétt, och véra affars-
kontakter ska ageraienlighet med véra varde-
ringar. V&r marknadsforing ska vara korrekt,
saklig och folja god marknadsfdringssed. Vi
varnar kunders integritet och hanterar for-
troenden med omddme. Genom medlemskap i
bransch- och hallbarhetsnatverk som Fastig-
hetsdgarna, FIHL (Fastighetsadgarnas initiativ
for hallbara leverantorskedjor) och SGBC
(Sweden Green Building Council) bidrar vi till att
starka affarsetik och hallbarhet i leverantérs-
kedjan ochibranschen.

Systematiskt arbete mot korruption
och mutor

Vitar tydligt avstand fran korruption och mutor.
Varuppforandekod och tillhdrande riktlinjer
framjar transparens, 6ppenhet och ansvarsfull-
het och syftar till att forebygga oegentligheteri
verksamheten. Viarbetar aktivt for att motverka
och forebygga risker. Arbetet omfattar tydliga
regler for bland annat tjansteresor, gavor,
representation och rabatter. Tjansteresor
bekostas alltid av foretaget, luncher och gévor
accepteras endast underrestriktiva former och
rabattertas endast emot om de erbjuds till
samtliga medarbetare eller allménheten. Event
och bjudningar ska vara verksamhetsrelevanta,
och privata medfdljande bekostar sig sjalva.

Vifdljer Naringslivskoden, framtagen av
Institutet Mot Mutor, som en del av vart dtagande
attbedriva verksamheten med hég affarsetik
ochintegritet. Koden ger konkret vagledning for
att starka etiska affarsmetoder, gar langre &n
lagstiftningen och stéller tydliga krav pa fore-
byggande atgarder.

Saker rapportering och visselblasning

Vitillhandahaller ett lattillgéngligt och s&kert
visselbldsningssystem som hanteras aven
extern part. Systemet sdkerstaller anonymitet,
mojliggor dialog med anmélaren och ar dven
Gppen for externa visselblasare, vilket innebar
att det garlangre an lagens krav. Under 2025 har
inga visselblasningar rapporterats.

Berattelser som
gor skillnad

ARBETSPLATSKONTROLLER/
AFFARSETIK | PRAKTIKEN

Var chefsjurist, Per Stromblad, reflekterar
over aret som gatt och vad han ar sarskilt
stolt dver.

- Under &ret har vi h6jt ambitionen i arbetet
med ansvarsfulla leverantorsled. Som ett led
i detta uttryck genomfordes 15 arbetsplats-
kontroller av extern aktor, for att sékerstélla
efterlevnad av kontraktsvillkor kopplade till
socialt samhéllsansvar.

Kontrollerna syftade till att motverka eko-
nomisk brottslighet och sdkerstalla att otill-
laten arbetskraft eller oegentligheterinte
forekommer pa AMF Fastigheters byggarbets-
platser.

- Resultatet av arets kontroller visar ett
mycket positivt helhetsintryck, enligt den
externarapporten. Projekten har préglats av
god struktur, ordning och regelefterlevnad,

N
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Utbildning i affarsetik

Alla medarbetare ska genomga utbildning i
affarsetik ochivara forvantningarinom omradet
minst vartannat &r. Utbildningen genomférdes
for samtliga medarbetare under 2024 och nésta
omgéng ar planerad till 2026.

Affarsetik har under 2025 dven ingattiintroduk-
tionsutbildningen for samtliga nyanstallda,
i enlighet med &rets mal.

ochinga allvarliga eller systematiska brister
identifierades. Resultaten star sig starka i
jamforelse med branschsnittet och visar att
AMF Fastigheter prioriterar fragorna hégt och
har ett valfungerande samarbete med véara
leverantorer.

- Det &r ockséa gladjande att kontrollerna
har uppskattats av leverantdrerna och bidra-
git till 6kad transparens och fértroende. De
har samtidigt gett vardefullainsikter som vi
tarmed ossidet fortsatta arbetet under
2026, vilket ar en viktig delivart langsiktiga
vardeskapande.
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APPENDIXET KOMPLETTERAR
RAPPORTENS huvudavsnitt med
fordjupad information om AMF Fastigheters

bolagsstyrning ochriskeriverksamheten.
Har presenteras bolagets ledningsgrupp och
styrelse, samt de risker som bedéms vara
mest vasentliga for verksamheten och hur
dessa hanteras, strukturerade utifran
affarsansvar, socialt ansvar och miljdansvar.
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Risker och riskhantering

Tabellen pa foljande sidor presenterar de risker som AMF
Fastigheter bedomt som mest vasentliga for verksamheten
och den langsiktiga utvecklingen, tillsammans med en
beskrivning av hur riskerna hanteras och deras bedomda
riskniva. Riskerna &r strukturerade utifran affarsansvar,
socialt ansvar och miljdansvar.

RISKER RISKBESKRIVNING

AFFARSANSVAR

RISKHANTERING

Makroekonomi Forandringar i konjunktur, inflation, rénteldge och finansiella marknader kan paverka fastig-

hetsvarden, investeringsvilja, efterfrdgan pa lokaler samt pris- och kostnadsutveckling.

+ Lopande omvérldsbevakning och analys.
+ Anpassning av affars- och investeringsbeslut utifran radande marknadsfdrutsattningar.

Kriser i omvarlden Oférutsedda handelser sdsom pandemier, geopolitiska oroligheter eller andra samhéllskriser
som ligger utanfor AMF Fastigheters kontroll kan paverka hyresgésters verksamhet, betal-

ningsférmaga och efterfragan pa lokaler.

+ Lopande omvérldsbevakning och analys.
- Anpassning av affars- och investeringsbeslut utifran rédande marknadsforutsattningar.

Hyresmarknaden Hyresnivéer och uthyrningsgrad paverkas av ekonomin och av utbud och efterfrédgan pa de
marknader dér vara fastigheter &r beldgna. Ett svagt kund- och platsutbud kan leda till 6kade

vakanser och lagre intakter.

+ Nara kunddialog och aktiv férvaltning med fokus pa kundupplevelse och lojalitet.
+ En kontraktsportfdlj med spridning avseende branscher och forfallostruktur.
+ Hyresavtal med indexklausuler samt depositioner och sakerheter.

Fastighetsvarden Fastigheternas marknadsvarde p&verkas av driftnetton, marknadens avkastningskrav, hyres-

utveckling samt fastigheternas lage, standard och relevans fér marknaden.

« Langsiktig forvaltning och stadsutveckling som stérker befintliga attraktiva ldgen och stabila driftnetton.

+ Lopande omvérlds- och marknadsanalys.

- Extern och oberoende vardering av portféljen tva ganger per ar.

« Aktiv portféljutveckling genom nyf6rvarv med strukturerad due diligence samt avyttring av icke strategiska tillgdngar.

Fastighetskostnader Fastighetskostnader paverkas av prisutveckling pa varor och tjanster, sésongsvariationer + Planerat och férebyggande underhall utifran faststéllda underhéllsplaner.
samt kostnader sdsom fastighetsskatt och tomtrattsavgalder, vilka &r svara att paverka. + God fastighetskunskap och tydlig ansvarsfdrdelning.
Vakanser kan paverka resultatet da vissa kostnader kvarstar trots uteblivna hyresintakter. + Lopande uppf6ljning och kostnadskontroll.
Byggprojekt Stadsutveckling, ombyggnad och lokalanpassning av fastighetsbestandet inneb&r ekono- » Hog kompetens i projektorganisationen, val underbyggda investeringskalkyler samt lopande uppf6ljning av projekt.

miska, tekniska och tidsmassiga risker, vilka 6kar med projektens omfattning och komplexitet.

« Styrelsebeslut vid storre investeringar samt tydlig besluts- och attestordning.
« Hyresgastanpassningar genomférs i huvudsak efter paskrivet hyreskontrakt.

TABELL FORTSATTER
PA NASTA SIDA!I >
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RISKER

AFFARSANSVAR

APPENDIX / RISKER | VERKSAMHETEN

RISKBESKRIVNING

RISKHANTERING

Informations-
och datasdkerhet

Risk for att IT-system uts&tts for intréng, stérningar eller informationsldckage, vilket kan
paverka verksamhetens kontinuitet, regelefterlevnad och fortroende.

« Forebyggande IT-sékerhetsarbete med policys, behdrighetskontroller och uppféljning.
« Kontinuitets- och incidenthantering vid storningar.

« Utbildning for medarbetare.

« Efterlevnad av dataskyddslagstiftning, inklusive GDPR.

Varumarke AMF Fastigheter har ett starkt varumarke och gott anseende. Handelser eller ageranden « En foretagskultur som praglas av 6ppenhet, arlighet och ansvar.

som strider mot vara varderingar eller mot forvantningar fran var dgare, kunder och andra « Tydliga riktlinjer fér agerande, beslutsfattande och kommunikation.

intressenter kan paverka fortroendet for oss. « Aktiv uppfoljning samt regelbundna kundundersdkningar och medarbetarundersokningar.
Affarsetik, Bygg- och fastighetsbranschen praglas av férhdjda risker kopplade till bristande affarsetik, - Tydligt avstandstagande fran korruption och mutor genom ett systematiskt férebyggande arbete.

korruption och mutor

SOCIALT ANSVAR

korruption och mutor. Bristande affarsetik och regelefterlevnad kan leda till rattsliga konse-
kvenser och allvarligt skada fortroendet for oss.

« Policys och riktlinjer for affarsetik samt utbildning av medarbetare och tillgéng till visselblasarfunktion.
« Aktivt deltagande i branschsamarbeten for 6kad transparens och en mer ansvarsfull sektor.

Medarbetare och
kompetensforsorjning

Brist pa ratt kompetens eller svarigheter att attrahera och behalla medarbetare kan paverka
verksamhetens méluppfyllelse, kvalitet och utvecklingsforméga.

- Langsiktigt arbete med kompetensfarsorjning, foretagskultur och ledarskap for att vara en attraktiv arbetsgivare.
« Trygg och inkluderande arbetsmiljo med konkurrenskraftiga villkor, samt mdjligheter till kompetens- och karridrutveckling.
« Regelbunden uppféljning av eNPS (attraktiv arbetsplats).

Personlig sakerhet

Okad oro i samhéllet samt upplevda eller faktiska hot mot personlig sékerhet i och omkring

- Langsiktigt arbete med platsutveckling fér att skapa attraktiva, inkluderande och trygga stadsmiljger.

(otrygghet, terror, vara platser kan p&verka tryggheten for hyresgéster, bestkare och medarbetare samt plats- - Forebyggande sakerhetsatgarder och samverkan med hyresgéster och samhallsaktérer.

gang) ers attraktivitet, vdrde och ldngsiktiga utveckling. « Uppfdljning av upplevd trygghet samt etablerade processer for kris- och incidenthantering.

Arbetstagare Bygg- och fastighetsbranschens komplexa leverantdrskedjor medfdr betydande risker fér - Tydlig kravstallning pa leverantérer avseende arbetsvillkor och ménskliga rattigheter samt systematisk uppfdljning.
ivardekedjan brister i arbetsvillkor, brott mot lagstiftning och krédnkningar av méanskliga rattigheter, vilket « Riskbaserat och fortldpande arbete i enlighet med OECD:s process for tillbérlig aktsamhet.

MILIGANSVAR

kan fa vdsentliga konsekvenser fér verksamheten och negativt paverka vart anseende.

« Okad transparens, omsorgsfullt val av samarbetspartners och l&ngsiktiga leverantérsrelationer.

Klimatanpassning

Klimatférandringar sdsom hgjda vattennivéer, skyfall, stormar och andra extrema vader-
handelser kan leda till skador pa fastigheter, storningar i driften samt 6kade underhalls-
och driftskostnader.

« Klimatriskanalys fér samtliga fastigheter, ingér i due diligence-processen vid nyforvarv.
- Systematiskt och forebyggande arbete med handlingsplaner for varje fastighet och arlig uppfdljning.

Klimatpaverkan

Fastigheternas klimatpaverkan och omstallningen i linje med klimatmalen kan medféra 6kade
investeringar och kostnader i forvaltning och projekt. Samtidigt kan bristande omstallning
paverka fastigheternas l&ngsiktiga vdrde och attraktivitet.

« Tydliga klimatkrav i forvaltning och projekt i linje med SBTi:s klimatmal och var klimatfardplan.
« Klimatbokslut och klimatkalkyler i férvaltning och projekt som anvands for att styra, folja upp och minska klimatutsléppen.

Energikapacitet och
energikostnader

Forandrade energipriser och begrénsad tillgéng till energi kan paverka fastigheternas
driftskostnader och méjligheten att bedriva en effektiv och stabil verksamhet.

- Systematiskt arbete med energieffektivisering och uppfdljning av energianvéandning i forvaltning och projekt.
- Atgarder for att minska beroendet av inkipt energi samt dialog med energileverantsrer och andra aktarer.

Miljokrav och Forandringar och skérpta krav fran lagstiftare, myndigheter och andra intressenter inom miljg, « Lopande bevakning av lagar, regler och andra foreskrifter.

lagstiftning energi och klimatomradet kan leda till 6kade kostnader samt behov av anpassning av - Anpassning av processer och investeringar for att sakerstalla regelefterlevnad och langsiktigt ansvarstagande.
fastigheter och arbetssatt.

Farliga amnen och Forekomst av farliga @mnen eller fororeningar i mark, byggnader eller installationer kan « Kartldggning och kontroll i samband med férvarv, projekt och forvaltning samt dtgérder i enlighet med géllande lagstiftning

fororeningar

medfdra risker for halsa och miljo samt leda till 6kade kostnader for sanering och atgarder.

och myndighetskrav.
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Var ledningsgrupp och styrelse

AMF Fastigheters styrelse och ledningsgrupp ansvarar for bolagets
styrning, strategiska inriktning och ldngsiktiga vardeskapande.
Hér presenteras deras sammanséttning och roller.

AMF FASTIGHETERS LEDNINGSGRUPP

Thomas Erséus, Marie Barkman,
vd vice vd, ekonomi-
och stabschef

AMF FASTIGHETERS STYRELSE

Katarina Romberg,
styrelseordfdrande,
kapitalforvaltnings-
chef AMF och vd
AMF Fonder

AgnetaJacobsson,
Partner Qutpoint AB

Helena Molinero,
chef HR chefkund och

Magnus Behrenfeldt, Fredrik Ronvall,
chef fastighets-

investeringar

Anna Gissler,
ansvarig externa
relationeroch
samarbeten

marknad

Amelie Barnekow
Soderberg,

Henrik Saxborn,
styrelseledamot
styrelseledamot och SACO
strategisk radgivare

Monicavon Schmalesee, Hanna Mossfeldt,
arkitekt

personalrepresentant,

Per Strémblad,
chefsjurist

Johan Lindskog,
projekt- och stads-
utvecklingschef

Tina Landelius,
kommunikationschef
Ingériledningsgruppen
from 1 januari2026.

Noa Falk,
personalrepresentant,
Forena
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